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Uvodni slovo

Mili pratelé,

uplynuly rok byl pro nasi nadaci predevsim obdobim zpresfovani
sméru a prohlubovani naseho pristupu. Postupné si ujasnujeme,
jak chceme napliiovat poslani nadace, aby nase podpora byla nejen
Stédra, ale také promyslena a dlouhodobé smysluplna.

Jednim z kli¢ovych krokd bylo zavedeni dotazniku zdravi organizace. Jde

o strukturovany nastroj, ktery s organizacemi prochazime a ktery se zaméruje na
jejich vnitfni fungovani, napriklad oblast vedeni, strategie, prace s lidmi nebo
financni fizeni. Smyslem neni organizace hodnotit ani ,bodovat®, ale lépe
porozumeét tomu, v jaké fazi se nachazeji, kde jsou jejich silné stranky a kde naopak
narazeji na limity. Pilotni zkuSenost potvrdila, Ze pravé tento typ rozhovoru otevira

T 14 wewrs

hlubs$i porozuméni a vytva¥i prostor pro duvéru a dlouhodobéjsi partnerstvi.

Na to navazujeme i v oblasti nefinancni podpory. Ve spolupraci s madarskou
poradenskou organizaci Simpact jsme realizovali prvni pilotni aktivity zamérené na
rozvoj vybranych organizaci. Soucasné jsme zacali testovat i jednodussi formy
sdileni know-how. V roce 2025 probéhl prvni tematicky webinar zaméreny na
planovani likvidity. V roce 2026 na néj chceme navazat dalSim tématem, konkrétné
fizenim projektl a fizenim Ukoll. Nasim cilem je postupné hledat formy podpory,
které organizacim pomohou nejen financné, ale i v jejich kazdodennim fungovani.

Paraleln& pracujeme na tvorbé strategii darovani pro Ceskou republiku, Slovensko,
Polsko i pro charitativni oblast. Nechceme rozhodovat pouze na zakladé
jednotlivych zadosti, ale vnimat Sirsi souvislosti: potfeby daného prostredi, roli

vvvvvv

¢init konzistentnéjsi rozhodnuti a lépe alokovat zdroje.

VSechny tyto kroky nejen prohlubuji nas pristup, ale zaroven vytvareji predpoklady
pro smysluplné vyhodnocovani dopadu. Ukazuje se, Ze nestaci zavést jeden nastroj
nebo postup. Je potfeba budovat vnitfni kapacity — investovat do lidi, vztahd

i nastrojd, které k dopadu skute¢né vedou. Véfime, Ze tento organicky pristup je
pro nasi nadaci spravnou cestou.

V oblasti financi pokracujeme v postupném posilovani udrzitelnosti nadace.
Usilujeme o to, aby rostl podil vynosl z vlastni ¢innosti a klesala zavislost na
pribézném financovani ze strany zakladateld. Zaroven si uvédomujeme limity dané
strukturou nadacni jistiny, kde vyznamnou c¢ast tvofi nelikvidni aktiva. | proto
posilujeme roli investi¢niho vyboru a systematicky pracujeme na nastaveni
dlouhodobé udrzitelného modelu spravy majetku.

3WFoundation - Nadace bratfi Watachd
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Uvodni slovo

Velmi si vazime partnerské spoluprace s Maclellan Foundation, ktera pro nas
pfedstavuje nejen podporu, ale i dllezity zdroj inspirace a sdileni zkuSenosti.

Zlstavame nadaci, ktera je stale ve fazi budovani. To s sebou nese potfebu hledat,
testovat a ucit se. Vérfime, Ze praveé tato faze je klicova pro to, aby nadace mohla
v budoucnu stat na pevnych zakladech a dlouhodobé naplfhovat své poslani.

Dékuji véem, ktefi jsou soucasti této cesty - ¢lendm organl nadace, tymu,
partnerdm i organizacim, se kterymi spolupracujeme. Vazime si davéry, kterou

do nas vkladate.

Petr Cabak
Reditel Nadace

3WFoundation - Nadace bratfi Watachd
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Nadacni tym
V roce 2025 byl tym slozen z péti lidi:

e Petr Cabak
Vykonny reditel N3WF

Nela Kadlecova
Vedouci kanceldre a Projektova manaZerka

Rozalie Oplustilova
Back-office a Grantovd manaZerka pro Charitativni a lokdlni oblast

e Jan Hefmansky
Grantovy manaZer

Daniela Gaurova
Grantovd manaZerka

3WFoundation - Nadace bratfi Watachd
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Spravni rada

Mgr. Adam Watach

Piedseda Spravni rady

Adam Watach je absolventem Univerzity Palackého v Olomouci,
obor Matematika a Informatika. V 90. letech spolecné s
Waldemarem a Mariuszem Watachovymi zalozZili firmu Walmark,
a.s., ktera se postupem casu rozrostla do stfedni Evropy. Ve
Walmarku pUsobil Adam Watach v rdznych rolich, v letech
2007-2013 napfriklad jako Pfedseda predstavenstva.

Od roku 2017 az do soucasnosti plsobi Adam Watach ve
spolecnosti Aternus Family Office, s.r.o. (dfive Aternus
Investment Group, s.r.o.) jako jednatel.

Adam je soucasti spravnich a dozorcich rad nékolika organizaci
a firem (napf.: Strategicky nadacni fond, Nadace 3WFoundation,
Aternus SICAV, a.s.) a v souCasné dobé je mimo jiné aktivné
zapojen také ve vedeni organizace European Great Commission
Collaboration, z.s.; iniciativé, vénujici se posilovani spoluprace
kfestanskych globalnich filantropd.

RNDr. Waldemar Watach

Clen Spravni rady

Waldemar Watach je absolventem Univerzity Karlovy v Praze,
obor Teoreticka matematika. Stejné jako Adam Watach, také
Waldemar pUsobil ve spoleénosti Walmark a.s. v rGiznych rolich,
a to v letech 1990-2016. Jednou z jeho vykonavanych funkci
byla mj. role Predsedy predstavenstva, kterou vykonaval
dokonce dvakrat.

Waldemar také aktivné pUsobi ve spoleénosti Aternus Family
Office, s.r.o., kde je jednatelem od roku 2017. Waldemar je
soucasti spravnich rad nékolika organizaci a spole¢nosti
(Strategicky nadacni fond, Nadace 3WFoundation, Kfestanska
akademie mladych, z.s.)

Ing. Mariusz Watach

Clen Spravni rady

Mariusz Watach je absolventem Ekonomické Fakulty na Vysoké
gkole Bariské v Ostravé. V letech 1990-2012 pusobil na rdznych
pozicich ve firmé Walmark, a.s. V letech 2001-2009 vykonaval
funkci Mistopredsedy predstavenstva. Plsobi také jako predseda
dozoréi rady v Aternus SICAV, a od roku 2017 az doposud pUsobi
jako jednatel ve firmé Aternus Family Office, s.r.o.

Mariusz je dale aktivné zapojen jako Predseda Kongresu Polakd
v Ceské republice, z.s. a jako &len Rady a Zastupitelstva obce
Bystrice, kde je zaroven soucasti Finan¢niho vyboru.

3WFoundation - Nadace bratfi Watachi
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Dozorci rada

Bc. Tomasz Watach
Predseda Dozorci rady

Tomasz Watach vystudoval University of New York in
Prague a Suny Empire State College, v ramci kterych
ziskal titul M.A.

Tomasz je zapojen ve finanénim uUseku firmy Aternus
Family Office, s.r.o., ale pravidelné se také ucastni
setkani Nadace 3WFoundation.

V roce 2021 spoluzaloZil kavarnu kamerlik v Ceském
Tésiné a jiz nékolik let pldsobi jako frontman kapely

QAI.

Mgr. Grazyna Watach
Clen Dozoréi rady

Grazyna Watach vystudovala Collegium Medicum
Uniwersytetu Jagiellonskiego Wydziat Farmaceutyczny
v Krakowé.

Spole¢né s manzelem Adamem Watachem se podili
na aktivitach v organizaci European Great Commission
Collaboration, z.s.

Mgr. Urszula Watach
Clen Dozoréi rady

Urszula Watach je absolventkou Farmaceutické fakulty
Univerzity Komenského v Bratislavé. Urszula ma blizko
k filantropickym aktivitam a Stédrosti; je také aktivné
zapojena v rlznych organizacich jako dobrovolnik, a to
jak v Ceské republice, tak v Polsku.

Nadace si je védoma potreby dalsiho posilovani nezavislosti a odbornosti svych fidicich a
kontrolnich struktur a v souladu se svou strategii postupné pracuje na jejich rozvoji.

3WFoundation - Nadace bratii Watachd
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Oblasti podpory
dle grantovych pravidel

Kiestanské projekty (Velké poslani)

Velké poslani vychazi z Bible, konkrétné z Matousova evangelia 28,19-20, kdy JeZzis
rekl: ,Jdéte ke vSem ndrodim a ziskdvejte mi uéedniky, krtéte je ve jménu Otce i
Syna i Ducha svatého a ucte je, aby zachovdvali vsecko, co jsem vdm prikdzal. A hle,
Jjé jsem s vdmi po vSecky dny aZz do skondni tohoto véku.“

Podporujeme projekty zejména ve strfedni a vychodni Evropé a také iniciativy napfic
cirkvemi. Jde nam predevsim o kvalitu a prinos aktivit, které maji hluboky
smysluplny dopad a co nejvétsi potencial Sifit evangelium.

Kiestanské projekty (Spoleéenské a charitativni)

Kromé duchovnich potfeb ma ¢lovék celou radu dalSich osobnich, materialnich nebo
spoledenskych potreb. Vidime dilezitost organizaci a projektl, které tyto potreby
vnimaji a reaguji na né praktickym a odbornym zpUsobem. V ramci této oblasti
chceme podpofrit takové organizace a projekty, které kromé hlavni spoleCenské a
charitativni ¢innosti zaroven maji za cil primérenou a nenasilnou formou ukazovat
na Krista.

Charitativni projekty

Ne kazdy ma v Zivoté stejné Sance. At uz je pri¢inou ,vys$si moc“, rodinna nebo
zdravotni situace ¢&i vlastni chybné rozhodnuti, ¢lovék se mUze velice snadno

a rychle ocitnout v situaci, kdy se bez pomoci druhych neobejde. Vidime dilezitost
organizaci a projektl, které potreby lidi v nouzi vnimaji a reaguji na né praktickym a
odbornym zplsobem.

Projekty na podporu polské mensiny

S pfichodem moderni doby a globalizace pozorujeme pokles zajmu a udrzeni
polského jazyka a kultury, coz mUze vést ve svém dUsledku az k zaniku polské
mensiny v CR. V této oblasti chceme podporovat organizace a projekty, které
pomohou zastavit ubytek polské mensiny v oblasti TéSinska, a to zejména skrze
rozvoj kvalitnich spoleCenskych, kulturnich, vzdélavacich a ekonomickych aktivit
spojenych s obyvatelstvem polského plvodu.

Lokalni projekty v ceské ¢asti TésSinského Slezska

Jsme presvédceni, ze spolecenské, kulturni a sportovni aktivity jsou dalezitym
predpokladem pestrého a zdravého Zivotniho stylu. Vazime si organizaci

a projektl, které neporadaji pouze aktivity spojené s povrchni zabavou za ucelem
zisku, ale maji za cil celkovy rozvoj ¢lovéka nebo dané komunity. V ramci této
oblasti chceme podpofit organizace a projekty plsobici v regionu Tésinského
Slezska, které svou koncep¢ni praci nebo dlrazem na kvalitu, pfinaseji prfidanou
hodnotu do Zivota lidi mistnich lidi.

3WFoundation - Nadace bratfi Watachd
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Predstaveni
nadacni podpory v roce 2025

Rok 2025 se nesl v duchu realizovani aktivit v ramci schvalenych strategii pro
jednotlivé regiony (Ceska, Polska a Slovenska) a zarovefi aktivhiho mapovani nejen v
nasich regionech, ale také v balkanskych zemich a na Ukrajiné. Proaktivni jsme byli

mapovani regionu, podarilo vstoupit do nékolika novych, zajimavych projektd.

Nize je uveden struény vycCet aktivit, které jsme jako nadace podpofili a do ¢eho
jsme se zapojili:

Nadacni podpora v krestanské oblasti

Ceska republika
Pocet podpofenych projektt: 36

V Ceské republice jsme podpofili opét celou fadu skvélych, koncepénich projektd.
Vyznamnou udalosti bylo schvaleni pétileté strategie pro Cesko v kiestanské
oblasti.

Strategie zahrnuje specifické potfeby, které vnimame v CR jako kli¢ové a na které
chceme postupné rlznymi zpUsoby reagovat. Konkrétné strategie zahrnuje
napriklad podporu mladé generace, osvéty nebo inovaci. Vedle strategie vznikl v
roce 2025 navrh realizace, ktery obsahuje kroky a cile, diky kterym chceme strategii
postupné naplnit.

Spoluprace
Mame radost z projektd, které v Cesku vznikaji diky propojeni rliznych organizaci
a jejich ochoté spolupracovat. At uz je to:

e 50+ Chosen klubu zastiténych Kfestanskou akademii mladych z.s.,

e téma rozvoje charakteru (Centrum rozvoje charakteru), na kterém muizeme
spolupracovat s Nadaci Benetheo,

e projekt Unie odbort vedoucich mladezi, zvany “Casteéné tvazky”, ktery ma
dosah do nékolika ¢eskych cirkevnich denominaci, dnes jiz na narodni Urovni,

e projekt Novych horizontu, ktery se snazi prinaset do ¢eského cirkevniho
prostfedi osvétu v tom, jak byt relevantni v dnesni dobé, a spojuje vedouci
napri¢ cirkevnim prostredim.

3WFoundation - Nadace bratfi Watach(
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Podpora vzniku iniciativ
Podpofili jsme vznik Kfestanské basketbalové akademie v Pelhfimové (Christian
Basketball Academy), ktera spojuje Spickovy basketbal s kfestanskym presahem.

V souvislosti s novymi iniciativami musime zminit i pilot Capacity buildingu N3WF pro
organizaci Teen Challenge, kterd dlouhodobé pracuje s lidmi bojujicimi se zavislosti.
Teen Challenge je organizaci, ktera pracuje s touto cilovou skupinou holisticky a
napri¢ vékovymi kategoriemi; pomaha ji se zaclenit zpét do bézného Zivota a zaroven
nabizi hlubsi smysl skrze kifestansky presah.

Slovensko
Pocet podpoifenych projektu: 5

V pridbéhu roku 2025 i nadale pokracovalo nase mapovani Slovenska, dale jsme se
potkavali a navazovali vztahy s mistnimi vedoucimi a hledali cesty, jak realizovat
nasi strategii pro Slovensko.

Spoluprace
Podpofili jsme medialni HUB v Ziling, na kterém participuje 4-5 organizaci v Ziliné
a slouzi daleko za jeji hranice.

Podpora vzniku novych iniciativ

Podpofili jsme vznik projektu InterN pod taktovkou TC Kompas, ktery, podobné jako
Eesky projekt “Casteénych Uvazk(”, podporuje zapojeni a rozvoj mladych vedoucich
v mistnich cirkvich.

3WFoundation - Nadace bratfi Watachd
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Polsko
Pocet podpofenych projektu: 18

Diky mapovani a tvorbé strategie pro Polsko, schvalené v roce 2025, jsme ziskali
presnéjsi predstavu o tom, kam chceme nasi podporu smérovat.

Jednim z klicovych zjisténi bylo, Ze velky potencial pro dlouhodobou zménu ma prace
s mladou generaci — zejména podpora organizaci, které systematicky rozvijeji mladé
lidry, dobrovolniky a lidi aktivni v mistnich komunitach. Kazdy z niZze uvedenych
projektd k tématu pfistupuje jinym zpUsobem, avéak spoleéné prispivaji k posilovani
mladych lidi, ktefi mohou dlouhodobé pozitivné ovliviiovat své cirkve a komunity.

Prace s mladou generaci

Jednim z podporenych projektd byl ,Kim Jestem“ vedeny organizaci Fundacja Steiger
Polska. Projekt reaguje na otazky identity, smyslu zivota a viry, které dnes re$i mnoho
mladych lidi. Vytvari prostor pro otevreny dialog a setkavani (jak online, tak pfri
osobnich setkanich nebo na kulturnich akcich a festivalech), a pomaha tak mladym
lidem hledat odpovédi v kontextu krestanské viry.

Dalsim partnerem je Centrum Misji i Ewangelizacji, organizace s dlouhodobou
zkusenosti v oblasti misie a prace s mladymi lidmi. Nase podpora smérovala do
iniciativ zamérenych na rozvoj mladych dobrovolnikd a lidrG; napriklad pfi velkych
festivalech nebo prostfednictvim setkani zamérenych na sdileni zkusenosti mezi
vedoucimi mladeze.

Navazali jsme spolupraci také s organizaci Stowarzyszenie Fala, ktera plsobi napfic¢
Polskem a systematicky investuje do vedoucich mladeze v evangelikalnich cirkvich.
Podpofili jsme projekt ,Recharge”, sérii jednodennich Skoleni pro vedouci mladeze
organizovanych v nékolika méstech Polska. Cilem projektu je nabidnout lidrdm
praktické nastroje pro praci s mladymi lidmi — napfiklad v oblasti dusevniho zdravi
nebo pro vytvareni prostredi, které podporuje jejich duchovni rdst. Diky kratkému

a dostupnému formatu se mohou zapojit i ti, ktefi by se jinak nemohli u¢astnit delsSich
vzdélavacich programu, a projekt tak oslovuje Sirokou sit lidrG napfi¢ regiony.

3WFoundation - Nadace bratii Watachd



Vyroéni zprava 2025 Strana 14

Stredni a vychodni Evropa + Balkan
Pocet podpofenych projektt: 32

Ve strfedni, vychodni a jizni Evropé jsme podpofili fadu skvélych organizaci. Jak je
jiz zminéno vySe, v roce 2025 intenzivné pokradovalo mapovani balkanského
regionu a Ukrajiny. Vysledkem toho jsou nejen nové navazané vztahy, ale take
nové navrzena podpora v rlznych tematickych oblastech.

Balkan
Pocet podpoienych projektu: 14

V lofiském roce jsme dokoncili dvouletou fazi mapovani Balkanu a v roce 2026 uz
budeme na Balkané podporovat projekty na zakladé specifické strategie, ktera
reaguje na vyzvy a potreby v balkanském kontextu. Vnimame, ze mezi kliCove
potfeby patri napriklad:

e Rozvoj vedoucich a pfedavani vedeni dalsim vedoucim
e Prace s mladou generaci

e Praktickd pomoc ¢lendm komunity

e Zdravi a jednota cirkvi, v€etné zakladani novych

e Financni a institucionalni sobéstac¢nost

e Digitalni média jako legitimni misijni nastroj

e Rozvoj kfestanskych organizaci

Jiz v roce 2025 jsme zahdjili podporu nékolika projektd a organizaci s narodnim
presahem. Pustili jsme se napfiklad do pilotni podpory rozvoje organizaci ve
spolupraci s Arditou Shehu v Albanii. Zaroven jsme spustili také pilotni podporu
¢éasteénych Gvazku ve spolupraci s Royal Rangers Macedonia.

Velkou radost mame také z prvniho kiFestanského festivalu (Srcokret), ktery byl
zrealizovan pro balkanské vedouci v Chorvatsku. Akce tohoto typu, ktera je u nas
ve strfedni Evropé povazovana za samozirejmost, byla unikatni udalosti pravé pro
balkanské vedouci, protoze v jejich kontextu jsou spoluprace a spolec¢né setkavani
spise raritou. V ramci festivalu se potkalo pfes 1 000 vedoucich z rlGznych cirkvi

a denominaci. Méli moznost navazovat vztahy a zazit néco spole¢né. Jsme radi,
Ze jsme tuto iniciativu mohli nejen podpofrit, ale aktivné se zucastnit a stravit ¢as
s mistnimi vedoucimi.

3WFoundation - Nadace bratii Watachd
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Ukrajina
Pocet podpofenych projektt: 8

V poslednich letech jsme rozsifili nasi pozornost také na Ukrajinu. Vedle
akutnich humanitarnich potrfeb se postupné ukazalo, ze jednou z klicovych
vyzev jsou lidské kapacity - lidé, ktefi maji dovednosti, zkuSenosti a podporu —
potfebné k dlouhodobé praci s détmi, rodinami a komunitami zasazenymi
valkou. Proto jsme se vedle prfimé pomoci rozhodli podporovat také iniciativy,
které posiluji mistni lidi a rozvijeji jejich schopnost pomahat ve svém okoli.

Jednou z organizaci, které jsme v této oblasti podpofili, je International
Leadership and Development Centre (dale jen “ILDC”). Organizace se
dlouhodobé zaméruje na vzdélavani a rozvoj lidi plsobicich v socialni oblasti,
zejména pracovnikl neziskovych organizaci, dobrovolnikl a komunitnich Llidra.
Po vypuknuti valky ILDC rozsifilo své aktivity o online vzdélavani
prostfednictvim platformy BeProfi, jejiz rozvoj byl podpofen z prostifedkU
nadace. Diky tomu mohou lidé napri¢ Ukrajinou rozvijet dovednosti potrebné
pro praci s traumatem, podporu rodin v krizi a posilovani fungovani organizaci,
a to i v naroénych podminkach.

DalSim podporfenym projektem je iniciativa NEXUS, kterou realizuje organizace
Ukrainian Baptist Aid (UBAid) ve spolupraci s Ukrajinskou unii baptistickych
cirkvi. Projekt reaguje na potrfebu systematického vzdélavani lidi, ktefi pracuji s
détmi a dospivajicimi v mistnich sborech a komunitach.

Program NEXUS nabizi praktické vzdélavani zamérené na praci s détmi a
mladymi lidmi, véetné témat détského vyvoje, prace s traumatem a predavani
biblickych hodnot. Skoleni probiha v nékolika modulech pFimo v jednotlivych
regionech, aby bylo dostupné i v mensich méstech a venkovskych oblastech.
Kazdy vyskoleny vedouci tak mize ve své komunité dlouhodobé podporovat
desitky déti a mladych lidi.

Vedle rozvojovych projektld jsme podpofili také iniciativy reagujici na akutni
potrfeby lidi zasazenych valkou, napriklad rehabilitaéni pobyty pro zeny a déti.
Tyto pobyty kombinuji psychologickou, psychiatrickou a duchovni péci a
predstavuji konkrétni odpovéd na vyrazné potreby v oblasti dusevniho zdravi,
které valka na Ukrajiné pfinesla.

Tyto iniciativy potvrzuji, jak dllezité je podporovat lidi, ktefi mohou pUsobit
pfimo ve svych komunitadch. Rozvoj jejich dovednosti a odolnosti vnimame jako
jeden z klicovych predpokladd obnovy a budouciho rozvoje ukrajinské
spolecnosti.

3WFoundation - Nadace bratii Watachd
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Evropa
Pocet podpofenych projektu: 2

PokracCovali jsme vpodpore Stédrosti, zejména snasi partnerskou organizaci
European Great Commission Collaboration, z.s.

Spoluprace s European Great Commission Collaboration, z.s.

Vyznamnou oblasti naseho plUsobeni v roce 2025 byla spoluprace s organizaci
European Great Commission Collaboration (dale jen “EGCC”), kterou vnimame
jako blizkého partnera a v mnoha ohledech i sesterskou organizaci.

EGCC dlouhodobé usiluje o propojovani krestanskych filantropl, organizaci a
iniciativ napri¢ Evropou i globalné. Jeji role spocliva nejen v podpofe konkrétnich
projektl, ale predevé§im v budovani prostfedi, ve kterém mlze vznikat
spoluprace, sdileni zkusSenosti a strategické premysleni o rozvoji krestanské
filantropie.

V roce 2025 prosla organizace EGCC vyznamnym obdobim promény. DosSlo k
Upravé jeji strategie, postupnému prenastaveni priorit a zaroven k tranzici ve
vedeni organizace. Tento proces si vyzadal nejen ¢as a kapacitu, ale také aktivni
zapojeni partnerl, ktefi jsou ochotni nést spoluodpovédnost za dal$i smérovani
organizace.

Nadace 3WFoundation v tomto obdobi vystupovala nejen jako finanéni partner,
ale i jako aktivni spolutiéastnik tohoto procesu. Reditel nadace Petr Cabak a
Waldemar Watach vstoupili do spravni rady EGCC s cilem podpofit organizaci
nejen financ¢né, ale také prostfednictvim zkusSenosti s Fizenim, nastavovanim
strategie a budovanim stabilni organizacni struktury.

Tento krok vnimame jako prfirozené rozsifeni nasi role. V nékterych pfipadech
totiz finanéni podpora sama o sobé nestaCi k dosazeni dlouhodobé zmény.
Zapojeni do fizeni a sdileni know-how muUze mit v klicovych fazich vyvoje
organizace zasadni vyznam.

Spoluprace s EGCC je pro nas zarovern dulezitym zdrojem uéeni. Diky ni mame
moznost nahlizet na filantropii v SirSim mezinarodnim kontextu, sdilet zkusenosti
s dal$imi partnery a podilet se na formovani pfistupl, které presahuji jednotlivé
zemé i organizace.

3WFoundation - Nadace bratii Watachd
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Svet
Pocet podpofenych projektu: 4
Vroce 2025 pokracovala podpora dvou hlavnich oblasti:
1.Podpora krfestanskych projektd na Blizkém vychodé ve spolupraci se Strategic
Resource Group.

2.Podpora fungovani a rozvoje FiftyFour platformy, ktera je sdilenou iniciativou
mezi 3WFoundation, Maclellan Foundation a Mergon Foundation.

Nové jsme také vstoupili do podpory Professionals in Christian Philanthropy.

3WFoundation - Nadace bratii Watachd
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Nadaéni podpora v charitativni oblasti v CR
Pocet podpoienych projektu: 18

V Ceské republice vedle kifestansky orientovanych iniciativ podporujeme také
organizace a projekty zameérené na praci s lidmi na okraji spole¢nosti. Prioritou je
pro nas podpora oblasti, které zlstavaji spiSe stranou verejného zajmu a kde je
potreba systematicka a dlouhodoba prace.

Vyznamnou soucasti nasi podpory je téma vézenstvi a reintegrace. Nami
podporované organizace stavi na restorativnim pfistupu, ktery akcentuje obnovu
vztahU, odpovédnost a dlstojnost véech zU¢astnénych stran. A v roce 2025 doslo
k jeho posileni i na systémové urovni zakotvenim restorativni zasady v trestnim
radu, z ¢ehoz mame obrovskou radost. Tento vyvoj je vysledkem dlouhodobé
spoluprace odborné verejnosti, na niz se vyznamné podili také Institut pro
restorativni justici, se kterym spolupracujeme od roku 2022. V ramci této
spoluprace jsme od pilotni faze podporovali program ReSet, ktery v roce 2025
ziskal akreditaci Ministerstva spravedlnosti, ¢imz byla potvrzena jeho odborna
kvalita a vytvoreny predpoklady pro jeho dalSi rozvoj a Sirsi uplatnéni v praxi.

V pribéhu roku jsme se rovnéz zucastnili 10. roéniku projektu Yellow Ribbon Run
spoleéné s potomky zakladateld nadace. Spolek Zluta stuzka vytvari prostor pro
setkavani a spolupraci aktérl napfi¢ sektory, ktefi by se jinak pfirozené spise
nepotkavali, a tim umoznuje vznik konkrétnich partnerstvi a aktivit podporujicich
navrat do bézného zivota. Zaroven prispiva k odbouravani predsudkt vaéi lidem
s trestni minulosti srozumitelnou a pfirozenou formou, ¢imz napomaha ke
zlepSovani podminek pro jejich Uspésnou reintegraci i ke snizovani recidivy.

Rok 2025 nam potvrdil smysluplnost podpory této oblasti, jak na urovni
jednotlivych projektl, tak v $ir§im posunu vnimani tématu ve spoleénosti.

3WFoundation - Nadace bratifi Watachd
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Nadacni podpora v lokalni oblasti
Pocet podpoifenych projektu: 9

V regionu Tésinského Slezska nejen sidlime jako nadace, ale také zde Ziji nasSi
zakladatelé spolecné se svymi rodinami, a proto je nam toto misto blizké.
Zamérujeme se také na podporu organizaci a projektl pUsobicich v regionu
Tésinského Slezska, které svou koncepéni praci nebo dlrazem na kvalitu,
prinaseji pfidanou hodnotu do Zivota lidi Zijicich v tomto misté.

Mame radost, ze se nam v roce 2025 podafilo reagovat na nékolik aktualnich
prilezitosti, do kterych jsme se mohli zapojit.

Podpofili jsme napfr. projekt Slezské akademie fundraisingu jako pilotni model
vzdélavani podobného typu v regionu Tésinského Slezska.

Do projektu se zapojily ¢tyfi mistni organizace, MEDICA Trinec, Knihovna TFrinec,
Zdkladni $kola Lokahi a Kongres Poldki v Ceské republice - konkrétné pak
Fundusz Rozwoju Zaolzia, které absolvovaly intenzivni Skoleni a naslednou
mentorskou podporu pri tvorbé fundraisingovych strategii. Dopad projektu
presahl plvodni ramec vzdélavani a vedl ke vzniku komunity organizaci, které se
pravidelné setkavaji, sdileji zkusenosti a vzajemné se podporuji.

Nadacni podpora v oblasti polské mensiny
Pocet podpoienych projektu: 2

Stejné jako vroce 2024 i vroce 2025 byla tato oblast pokrytd zejména skrze
organizaci Kongres Polakd v Ceské republice, z.s., se kterou mame uzavfenou
dlouhodobou partnerskou spolupraci.

3WFoundation - Nadace bratii Watachd
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Prehled vyplacenych
nadacnich pfispévku

V roce 2025 bylo na nadacnich prispévcich vyplaceno celkem 68 233 015,32 K¢.
Prehled vyplacenych nadacnich prispévkd dle mén:

« 35309 368 K&

e 839 020 EUR (20 652 537 K&)
e 735164 PLN (4 251 269 K&)
« 376 900 USD (8 019 571 K&)

Prevazna vétsina nadacnich prispévkl byla alokovana na Krestanské projekty.
Celkem bylo podporeno 126 projektu, 113 podpoienych subjekti.

V roce 2025 poskytla nadace podporu organizacim jak ve formé financni, tak nefinancni.
Nefinanéni podpora zahrnovala napfriklad i aktivni zapojeni zakladateld nadace do spravnich
organt nékterych podpofenych organizaci.

Prehled podpory dle oblasti

Krestanské - Spole¢enské
a charitativni
7%
Charitativni
6,2 %

Polska mensina
8,9%

Lokalni projekty
0,6 %

Krestanskeé - Velké poslani
77,3 %

3WFoundation - Nadace bratii Watachd
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Prehled podpory dle geografickych oblasti

Svét
9,1%

Evropa
7,1%

CZ+PL+SK
64,6

CEE + Balkan
19,2 %

3WFoundation - Nadace bratii Watachi
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Majetek a hospodareni Nadace

Hlavnim zdrojem financovani Nadace 3WFoundation byly i v roce 2025 dary od
zakladateld, a to ve formé penéznich prostfedkd uréenych na zajisténi provozu
nadace a vyplatu nadacnich prispévkd (ve vysi 60 710 717 K¢E; vice viz strana 25).
Vynosy z majetku zatim tvofi dopliikovy zdroj financovani.

Majetkova zakladna nadace byla v predchozich letech vyznamné posilena
prostfednictvim darl od zakladatell ve formé aktiv. Tento proces byl jiz dokonéen
a nadace tak vstoupila do dalSi faze svého vyvoje, ve které se zaméruje na spravu
a zhodnocovani jiz vytvoreného portfolia.

Majetek nadace je z vyznamné c¢asti alokovan do alternativnich investic, zejména
v oblastech private equity a venture capital. Tyto investice maji dlouhodoby
charakter a omezenou likviditu. SouCasna struktura portfolia vychazi jednak

z povahy aktiv, ktera byla do nadace vlozena, a jednak ze zvolené investiéni
strategie.

Toto nastaveni zaroveri znamena, Zze nadace zatim neni schopna plné financovat
svlj provoz a nadacni ¢innost z vlastnich vynosU. V roce 2025 tak zUstava ¢astecné
zavisla na prdbézné finanéni podpore zakladateld.

V pribéhu roku 2025 se investi¢ni vybor i spravni rada nadace aktivné vénovaly
fizeni této situace. Hlavni d@raz byl kladen na implementaci schvalené investi¢ni
strategie, postupné vyvazovani struktury portfolia a hledani cesty k dosazeni
dostatecné likvidity pro financovani nadacni ¢innosti.

Soucasti této prace bylo prubézné vyhodnocovani vykonnosti portfolia, diskuse
nad nastavenim alokace mezi jednotlivymi tfidami aktiv a fizeni rizik spojenych
s vysokym podilem nelikvidnich investic. Nadace tak postupné prechazi od faze
budovani kapitalu k jeho systematickému Fizeni.

Investicni strategie nadace predstavuje klicovy nastroj pro dosazeni dlouhodobé
finan¢ni stability. Jejim cilem je nastavit strukturu portfolia tak, aby nadace

v horizontu nékolika let dosahla dostatec¢nych a stabilnich vynosl pro financovani
svého provozu i grantové cinnosti.

Finanéni nezavislost neni otazkou jednoho roku, ale dlouhodobou disciplinou
v fizeni kapitalu. Nadace pocitd s postupnym prechodem k modelu, ve kterém bude
schopna své aktivity financovat primarné z vynost vlastniho majetku.

V navaznosti na tento smér nadace zaroven pracuje na dalSim posileni investi¢niho
fizeni, véetné rozsSireni investi¢niho vyboru o nezavislou odbornou kapacitu.
Dékujeme ¢lendm investi¢niho vyboru za jejich odborné vedeni a odpovédny pristup
pfi nastavovani investicni strategie.

Cleny vyboru jsou:

Petr Cabak (feditel nadace), Waldemar Watach, Petr Turon (CEO Aternus Family
Office, s.r.0.) a Milo$ Drdak (financni reditel Aternus Family Office, s.r.o0.).

3WFoundation - Nadace bratii Watachd
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Majetek a hospodareni Nadace

Vydaje a naklady Nadace 3WFoundation v roce 2025

V roce 2025 fungovala Nadace 3WFoundation jako grantova nadace, ktera se
zaméruje na podporu externich projektl prostfednictvim nadacnich prispévka.

Nejvétsi ¢ast vydajd tvofily pravé poskytnuté nadacni prispévky, které dosahly
celkové vyse 68 233 tisic Ké. Pfehled rozdéleni prispévkd dle mén je uveden na
strané 20 této vyrocni zpravy.

Dalsi vyznamnou polozkou byly provozni naklady, které zahrnuji vydaje spojené
s celkovym chodem nadace a aktivitami souvisejicimi s grantovym procesem. Tyto
naklady Cinily v roce 2025 celkem 7 847 tis. K¢.

Nadace v uplynulém roce nerealizovala zadné vlastni programy ani projekty; veskera
¢innost byla zamérena na podporu partnerl a grantovych prijemcd.

Vydaje (Nadacéni pFispévky) Naklady (provozni naklady)

68 233 tis. K¢ 7 847 tis. K&

Nadacni kapital

Pri zaloZzeni Nadace 3WFoundation byl v roce 2022 vloZzen pocatecni nadacni kapital
ve vySi 600 tisic K¢.

V nasledujicich tfech letech Nadace postupné prijimala dary v podobé rlznorodych
aktiv, které vyznamné rozsirily jeji majetkovou zakladnu. Mezi nejvyznamnéjsi

z téchto dard patfil vklad akcii spole¢nosti Aternus a.s., ktery predstavuje klicovy
faktor dlouhodobé investi¢ni strategie Nadace.

Na zakladé rozhodnuti spravni rady doslo k navy$eni nadacni jistiny
a odpovidajicimu zvySeni zapsaného nadacniho kapitalu.

K 31. 12. 2025 Cinil zapsany nadacni kapital 1 661 672 645,13 K&. V ucetni zavérce je
tato hodnota po zaokrouhleni uvedena ve vysSi 1661 673 tis. Kc.

Po nékolika letech byl dokonen proces pfevodu planovanych darl ve formé aktiv
od zakladatell. Tim byla zavrsena klicova etapa budovani finanéni zakladny nadace
a vytvoreny predpoklady pro jeji dlouhodobé fungovani s vyssi mirou financ¢ni
stability.

Hospodarsky vysledek

Hospodarsky vysledek Nadace 3WFoundation za rok 2025 &inil pfed zdanénim 111
405 tis. K. Po zohlednéni dané z prijmd ve vysi 174 tis. K¢ dosahl vysledek
hospodareni po zdanéni 111 231 tis. K¢.

Detailni informace o hospodareni Nadace jsou uvedeny v Ucetni zavérce, ktera tvori
samostatnou prilohu této vyrocni zpravy.
3WFoundation - Nadace bratii Watach(
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Prehled prijatych dart na provoz
a vyplatu nadacnich pfispévku

CzZK

Vi¥o F=Y 0 0 IRV =T &Yoo KU TR 21 005 188 K¢
MATTUSZ WatACK weiiiiiiiiiiiei ettt e e st e e e e e s eeaabaeeeeeesssbareeeesssnnserenes 6 481599 K¢
Waldemar WataCh ...ttt sesabae e e e e saaaaeees 14 205 188 K¢
EUR

FiNe P10 g TR TATE=T £-Y o] o TR T U TP P U PPP RN 209 823 €
MaAFTUSZ WaaCK oottt ce e e e e e aaa e e s e e e e eeeeeeeeas 90 854 €
Waldemar WatacCh ..ottt ee e e e rer s eeeeeeaeeeeaeaes 193 823 €
usbD

European Great Commission Collaboration, z.s. ....ccccccveeviiiieiniieiiiieeeeeeeeeeen, 299 945 USD

Celkem tedy bylo pfijato do nadace: 60 710 717 K¢

e 41691975 K&
e 494 500 EUR (12 427 450,1 K&)
e 2099 945 USD (6 591291 K&)

3WFoundation - Nadace bratfi Watachd
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Prehled vyplacenych
nadacnich prispévku dle mén

CzZK

ADROID BIKE S.F.0. tetuiiiiiiiiiiiiiiereeetttuuieeeeeetteenneeeeeeeeesssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssenns 9 995 K¢
Ambassadors Football Czech RepubLliC, Z.S. ittt 206 800 K¢
APOStolska CIirkeV | NOVE HOMIZONLY ..uiiieciiiicieeecieeceeeeete ettt cee e ee s saee s ae e e ae e snee e ae e s neas 900 000 K¢
Apostolska cirkev ve spolupraci s UNIi Odborfi MIAdeZi ......cccuevecueeceereeereieeeeeeeeeveseneee 1499 491 K&
Asociace pro dialog kiestanstvi a psychologie, Z.S. ....cccceeieeciecciecceeeeee e 225 000 K¢
BUNKE, 0.0.S. tiiiitieieitieicieeerte e et eeete e et eeetee s taeeeteeeasteeesseeasssaesstaeasseesssseesasteessstesasseessssesssseesnsseesnns 15 000 K¢
Centrum pro rodinu @ SOCIALNT PECH Z.S. wivviiieiiieiieecteeeeee et see e ee e s e e e ae e s e e e saeeas 400 000 K¢&
Cirkev bratrska | Odbor mladeze, Odbor zaklAdAni SDOrT coeeevvveeveeeeieiiiiieeeeeeeree e 200 000 K¢
Ceskd evangelikAlNi @liANCE, Z.S. .ottt sttt ss s esassenaeas 570 000 K&
DOTOSEOVA UNIE, Z.S. wiiriiiiiiieiieeieeitenteste st et estestesteesutestesbesssaesstesstessesssassstesssessesssaesssesnsenns 432 000 K¢
DUM PrO JULT, ZuUs cveeeeieieeeeteeeectecte ettt ettt e st teebesbe et e beetseseebsebesseessesseessenseessensesssensessaens 80 000 K¢
European Great Commission Collaboration, Z.S. .. 3 750 000 K&
Evangelikalni teologicky seminaf — VyS§si odborna skola teologicka a socialni .............. 150 000 K&
FoNAAACE ittt ettt et et et e bt e st e st e e be e bt e st e st e et e e bt e st e st e e b e e s atesabe e be e baesaresates 1000 000 K&
F STy, Z.S. tioiiieiieicie e ettt ee e e ettt eertee e e te e ettt e s bt e et e e e bt e eertae et e e e bt e aabae et e e e baeeateeeasteeebaeeartaeanreeannes 20 000 K¢
Farni sbor Slezské cirkve evangelické a. v. v Ceském T&SINE .....ccoceveeeeveeeeereeceecereean. 700 000 K¢
HISLAND, Z.S. ciiiiiiiiiitiitiiietiieterteeneeeneeaaeeeeenaeaneaanennennnenssssasssssssssssssssssessesseessessesseessesssesressseseessesssennes 250 000 K¢
HLEAAMBONEA.CZ, Z.S. wiiriiriiiiiiitertesteeit et ste et st et e st e s bessse e st e ssbessesssaesasesssesseessaesssessesnsaenns 700 000 K¢
HOPEAKIAS, Z.S. tiiiiiicieicte et cte ettt e et e e e te e s e ate e saee s e te e eeseeessbae e steesseaasssaeensaeasnsaesnnsaesnseasnsses 300 000 K&
Charita CeSKY TEBIN ettt sttt se st st et st s eaesetessssssssssssssasasasanas 130 000 K&
CRATTA OPAVA .eiiiiiiiiciieccieeciteeeteeeete e steeee e e e etteeebeesssteeeseeasstaessstasessaeaasseesastesassesssseesnseesanseenns 80 000 K¢
Christian basketball aCademy, Z.S. e sree e ae e e s s aae e s s saene 300 000 K&
INstitut Pro restorativini JUSTICH, Z.S. ciiieiiieiiieeiieecee et ee e ve e e ae e e ae e s e e e ae e e e 500 000 K¢
ISU Komorni Lhotka, &p. 184, priSPEVKOVA OrEaNIZACE ...cceeveveeeeeeeeeeeeeeeeeseeeee e 80 000 K¢
Knihovna TFinec, priSPEVKOVA OrganiZaCe .......ccccveeeceieeeiieeeieeeieeeeteeecieeeestee e veessareesaeeeeaaeeas 90 000 K¢
Kongres PolAk( v Ceské repubLiCE, Z.S. .ottt esaena 6 087 944 K¢
Krestanska akademie mMLladyCh, Z.S. ettt et ettt e re e 3 580 079 K¢
KFestanska misijni SPOLECNOST ..ottt ettt et et a e ete e beeeteeeabeeanas 500 000 K¢
KFESTANSKE SDOMY ittt ettt te ettt e st st e e be e s ae e st e s sbeebaessaesssesnsasnsenn 1470 000 K¢&
LIDEIY @ MY Z.S. wiiicieieiiieieeiieesieeseeseteeteesteesseesseesssessessseesseesssasssesssassssesssesssesssessseesssesssesssassseenssesns 20 000 K¢
LOUTKY V NEMOCNICT teutieiiiiiiiieieeieeriessteeteestesstessetssstestesssessseesseasssesssasssessseesssesssesssessssesssesssessses 50 000 K¢
MEDICA THINEC, ZU. teetieeceiieeiieeeteeeeteeeitteeeteeeetteesseeeesseesasssaasesaassaeasasasssssassssasssseesssasnssesssseesnn 281 408 K¢
Mezinarodni VEZenské SpoleCeNSTIVI, Z.S. .ttt et e et e et e aae e aaaeas 1350 000 K¢
MK A S A, ZS. ittt ettt e e ettt e s s e e eeeaa e e st eettaa e s e eeetanssessseasennnsnsssseesennsssssssesennnnnnssanns 500 000 K¢
1Y o T o T T =Y o - USSR 35 000 K¢
NAJACE BENETNEO wooeiiiiiieeee ettt sttt e e et e s vt e st e e ae e beesseesssasssesssaesseesnsanns 1000 000 K¢
NEPOINU, Z.S. tieitiieieeieesieeieesteeteesteesseestesteesseesseasseesstessseesseasseesssessseesseesseesssessseessesssesssesssesssesnse 80 000 K¢
RE-FreSN MarTiage, Z.S. wievieeceeceeeieeieeie et esteeteeste e st e s teste s tessaeesseeeee s saesseasstasnseeseesseesssesseanns 540 000 K¢
[ U] oY1 2o 08 = N I =0 1 R 425 000 K¢
SIKOTOVA GABIIELA wiicueiciecieeiecece ettt ettt e ste st e st e st e s sae e sae e et e ssteesbaesseesnsasnsaesaennsenns 18 500 K¢
Sbor Cirkve bratrské THNEC — LYZDICE ..uuvoiieiieieeeeeeteeeeee ettt te e 545 000 K¢
Sbor Cirkve bratrské ve VSeting — MajaK ....cccceceeeiiercieeieecieeiecteece ettt eeesaeeve e 400 000 K¢
] L=y2=] 2= W e [ =1 oY T -SSR 330 000 K¢
SATUZENT CHEWAL, Z.S. eeeeeiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssasetteeessessssssssssttesesessssssssssssssessssssssssssssssesesssssssnns 80 000 K¢
SPOLEK KULISA 1evtiieuiiiiiiiiiiieieiee st eett et esste s et e s te e ssaeesesteesesteessseessssaesseeessseesasseessseeesseessssessnns 40 000 K¢
Sport for Hearts Dolni LOMNE, Z.S. .iiiciiiiriiieiieecieeeiite s iteessteessteeseseessseeessseessssessssessseessssaens 40 000 K¢
Strategicky NAdaCni FONA ...t ee e st e e s e e s aee e s ae e e aeas 3 000 000 K¢
Stredni Skola, Zakladni skola a Materska skola, Trinec, Jablunkovska 241, ................... 50 000 K¢
Svaz télesné postizenych v Ceské republice, o.s., mistni org. Bysttice nad OlSi ........... 10 000 K¢
SANCE POAANA TUKA, ZoUlk weeeeeeeeeeeeee et eee et e e e e e eeeeeeeeeeeee e eseeeeseeeeseeeeseasesessesseseesasesesseseessseseasenenes 550 000 K¢
Teen Challenge INterNationNal CR ......ccciiciveeeiiiceeeee ettt eeeas 918 000 K¢

UNITED 3P, Z.S. tiiiiiiiiiiiiiiiiticce ettt aa st e e e s s s s saabass s e e s e e s s sssanannnaees 290 000 K¢
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CZK

V JEANE VEEIINEG, Z.S. wirciieciieeieeieeieectesteeteete et se st e sste s te e se s st asstesseeseesseesssasssaessessseesnsessseensenans 15 000 K¢&
LV oYl = o TSROt 90 421 K¢
ZAravotni KLaUN, 0..S. ciiiieceereeeeetee e e ese et este s teeste e seessee e tesse e seesnsessseasseessaeensanseasseanns 25 000 K¢
ZLUTA STUZKA, Z.S. ceureurerrereeareseeseessseseesssssssassss s ssss s s s st se s st essssssesseseeseeseessesesseesesssssessesssssssssssnens 400 000 K&
EUR

AAlpha Balkans FOUNAATiON ..ottt sectee e tee e s e evtee e s s nvae e s e snaae e s sennanaeean 15 000 EUR
ASOCIATIA "CURSUL ALPHA ROMANIA" oeeeeeeteetterrrssesssssessesssssssssssssasssassasssassessssssesssanees 12 500 EUR
BASHKESIA E POPULLIT TE ZOTIT | Mana StUdiOS ..cccceeeeeciiieeeeiieeeecrteeeeecreeeseeveeeeeenveeens 5200 EUR
Bratska jednota baptistov c.z. Banska Bystrica | Kostol na Hrané .......cccccevveeeeeeveenen. 20 000 EUR
[DY=To Y IR 2 SRR 250 000 EUR
European Great Commission Collaboration, Z.S. ..civiiiiieiniececeec e 25 000 EUR
Eurovangelism, Trading as Transform Europe Network | Rainbow Rehab Centre ....... 11 500 EUR
Evangelical Church in Macedonia SKOPJE ...cccceeviiirriieiiiiieeiieiete st et st essee s see s veessee s 14 900 EUR
FUNAacja STEIZEr POLSKA ...uiiiciiiiiiiieeetecte ettt st see s s aee s ee e st e e s e e s ee s s aneesaeeas 45 000 EUR
Fundacja Pro Novis | Lake Epic (DUAOVA) ..cicciiriiiiriieiiieeieereeceieeesee e siee e essee e siee s 40 000 EUR
(€T oY Lo o =IO 20 000 EUR
Greater EUrope MiSSION — KOSOVO ....ciiirciiiiiieiiieeeeiiteeeeeitteeesereeesseineeeeessseeesseseeeeessnseeesssnnes 6 500 EUR
Hristianska Tsarkva Sveta Troitsa | Holy Trinity Christian Church .....cccccevevvciennceennnen. 10 000 EUR
QENDRA RINORE Shtepia e Shpreses - House of HOPE .cocceveiieieiieenieieiecceecieee e 15 000 EUR
Church of Christ the Savior (Ukrainian Evangelical Church) .....cccccooeviivviieiiencveenseenns 80 500 EUR
International Leadership and Development CENtEr ....ivciiieciereiiercieeecee e eeeee e 12 000 EUR
(=T 077 =1 0 g == 1 TP 30 000 EUR
MTU M4 EUFOPE weoueereeieteeieteteteeteteeteteeteee st et seete s ese et eseesess et essesessesenses et esensesssessesessesensesensesensans 24 000 EUR
NU Evandeosko Udruzenje STUdeNata ....cccciiieciieeiiiieiieeeieeecieeeciee st e sseee e vee s eeeesneessvaeens 5 000 EUR
OMLADINSKI POKRET MREZA ..eieiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeseeese s sesesesssssssssesssesssesssesesssesesesesesenens 10 000 EUR
SIMPACT Public Benefit Nonprofit Private Limited Company ......ccccecceeeeeerceercvieesseennnns 15 000 EUR
Slovenské evanjelizaCné strediSKo (EVS) .iiiiiciieiciiiriieceieeesie e crte st e e seeeeseeessseessvaessveees 20 000 EUR
Student Evangelical Assosiation of Macedonia — SEAM, SKOPJ€ ..ccceeveervverireeneeneensiennnen. 6 600 EUR
SRCOKRET FEST oiiiiiiiiiiiiiiiiitietitetereteeteeeeeeeeeeee s eseeessssssasssssassssssassessssssseseeseesseseseeseensenee 18 000 EUR
SZOMDAT 5 FOUNTATION ittt ettt st e st e s st e s eanee s mee e smeesenneesene 16 500 EUR
Tréningové Centrum KOMPAas, OZ .....cccciiecieiiieieicieeeieeeeteeestesssseessaeeseseessssesssssssssesssssssssees 32 000 EUR
TEEN CHALLENGE ALBANIA Lttt eessesssssssssasssassasssassasnaennes 5 045 EUR
The Forum of ChriStian LEATEIS ...ccueiiireiieeiieeiiereteeteeeiee st srte et e st e s ssee e seesenee e s nee e 7 375 EUR
TLAKOVY NINTEC, N0 ittt et e e e e s ste e st e e s aa e e baesssse e e saeessseeesssaesssaeensseenn 10 000 EUR
Udruzenje “Dobra Vijest” Sarajevo (Association “Good NeWS®) .....ccceceeveieeeieerecieesceenns 6 400 EUR
Youth for Christ Europe, Middle East and North Africa ..ccccccccevevvieeiiniiieeinsiieeeceeeeeee 50 000 EUR
usbD

ALL-Ukrainian Union of Churches of Evangelical Christian Baptists, UBAId ................. 18 000 USD
F N L =R 1AV E= T o =T ] o PPN 10 000 USD
(0109 QU 7 -V o 1= TSRS SRS 8 300 USD
FIftyFOUr COLLECTIVE NPC ..oiiiiiieeiieet ettt ettt e e e te e et e s s e e s s ae e s aaeessbaeessseeessasesnseesnnees 75 000 USD
ChUIrCh LIVING WOTA ooieiiiiiieiieeeeitee ettt e s sserteesssseeesssssaeessssaaessssssaasssssssaesssssseeesssssenes 5 000 USD
International Fellowship of Evangelical Students (IFES) ..cccocveeviieevieeccieeecieeeeeceieeeeeeens 6 000 USD
JOSIAN VENTUIE NFP .ottt sttt e st e st e s e s e ree s s ee e s meeesaneessneees 30 000 USD
Evandeosko UdruzZenje STUAENATA ..cciiccieeccieeeiieccieecctecetteseteeeceteee e e s aeeeeseeeesnaae s seeessaeannes 10 000 USD
Professionals in Christian Philanthropy .. enee e 5 000 USD
Strategic RESOUICE GroUP, INC. tiiiiiiiiieeiiriiteeerrteesssireeeesareeessssraeeessssseeessssnseesssssseaessssnsees 200 000 USD

SHLYAN CRUFC ettt e s ssre e e et e e e s s baee s e ssaeeesssssaaessssssneesssssaaesens 9 600 USD
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Centrum Misji i Ewangelizacji Kosciota Ewangelicko-Augsburskiego w RP ................... 80 000 PLN
European Great Commission Collaboration, Z.S. ..ieciiiiiciiierecieee e evee e 75 000 PLN
FUNAcCja SteIZEr POLSKA ..uviiiiiiiiiiiciieeeccitte sttt ssree s e ve e e s ssere e s sesavaeesessaneesssssanessnsnnns 100 000 PLN
Fundacja WSzyStko JESt MOZUIWE ..coivueiiiiiiieeictee ettt sere e s svee e s s vae e s s s aaae e s s avaneeeas 20 000 PLN
Fundacja Instytut Rozwoju Z10te JabtKo .....ccvveiiiiiieiieiieeccree e aee e 30 000 PLN
FUNacja OWOC OBFILY ciiciiiiiiiiie ettt eerre e s rree s s s ree e s s svae e e s savaeesesseseeesssssanesansnne 150 000 PLN
Fundacja ,Bread Of Life” ...ttt erre s e sare e s setae e s e vaee s s aaaae e e e 65 000 PLN
Kosciot Wolnych Chrzescijan Zbor w PalowiCach .....ovieciieeciiecieceeeeeeee e 10 000 PLN
Koscidt Chrzescijan BaptyStOwW ZbOr W WISLE ..cc.cieiiecieiiiieiinieciecsie et ese e seesae e 30 000 PLN
Koscidt Zielonoswigtkowy zbor ECho W GAaNASKU ..ccveviiiiiinieeiecieceeeteeeee e 60 000 PLN
Misja Chrzescijanska StUZDa MUZYCZNQA ...ccciiriiriierieeieerieeeteeieesie et e seesseessresseeeseessesssesnns 60 000 PLN
STOWAIZYSZENTE FALA ettt ettt e ettt e e st e e s et e e e s st e e s sennee e e e e nneeessenneeas 37 164 PLN
STOWARZYSZENIE SZTUKMISUA ettt e ettt e e s e ettee e s s e s e eeeannesseeeeesnnnnssssesnenns 13 000 PLN

Towarzystwo KateChetyCzne JONASZ ...ttt sttt et e seteeseatessre e s steesssaesns 5 000 PLN
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Zakladatelim Nadace 3WFoundation:

Vyrok auditora

Provedti jsme audit pfiloZzené Gcetni zévérky Nadace 3WFoundation (,Nadace”) sestavené na zdkladé
Ceskych G€etnich predpisl, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty za rok
koné&ici 31. prosince 2025 a piilohy této Gcetni zavérky, vfetné vyznamnych (materidinich) informaci
o pouZitych Gcetnich metodéch. Udaje o Nadaci jsou uvedeny v bodé& 1 piflohy této Gcetni zavérky.

Podle na%eho nézoru pfiloZzend Gletni zdvérka podavd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Nadace
k 31. prosinci 2025 a nédkladd a vynosh a vysledku jejiho hospodafeni za rok konéici 31. prosince 2025
v souladu s ¢eskymi Ucetnimi prredpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopInéné a upravené souvisejicimi
aplika&nimi doloZkami. Nade odpov&dnost stanovend t&mito predpisy je podrobné&ji popséna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
pFijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme na Nadaci nezavisli a spinili jsme i dal3i etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s & 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zprévd mimo Getni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida Spravni rada Nadace.

NA3 vyrok k Ucetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak souéasti nadich povinnosti
souvisejicich s auditem Géetni zavérky sezndmenfi se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni zavérkou &i nasimi znalostmi o ucetni
jednotce ziskanymi b&hem auditu G&etni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidln&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materiéinich)
ohledech vypracovéany v souladu s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZadavky pravnich pfedpist na formaini néleZitosti a postup vypracovéni ostatnich
informacf v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na z3kladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvddime, Ze:

e ostatniinformace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazenf v ugetni zdvérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s G&etni zdvérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s prdvnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na z4kladé poznatkl a povédomi o Nadaci, k nimZ jsme dospéli pfi provddéni
auditu, ostatnf informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nesprdvnosti. V rémci uvedenych
postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidin) v8cné nespravnosti
nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Glebal Limited

Emst & Young Audit, s r.o. with its registered office al Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 ~ Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague

Section C, entry no 88504, under Identification No 26704153
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Odpovédnost spravni rady a dozor(i rady Nadace za uetni zavérku

Spravni rada Nadace odpovida za sestaveni Getni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi Getnimi pFedpisy, a za takovy vnitini kontroini systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
Gfetni z&vérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidind nesprdvnosti zplsobené podvodem
nebo chybou.

Pi sestavovani G&etni zévérky je spravni rada Nadace povinna posoudit, zda je Nadace schopna nepfetrZité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pFiloze GZetni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého
trvani a pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni G&etni zavérky, s vyjimkou piipadd,
kdy spravni rada planuje zruSeni Nadace nebo ukonceni jejf ¢innosti, resp. kdy nemad jinou redinou moznost
neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem (cetniho vykaznictvi v Nadaci odpovidd dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Na3im cilem je ziskat pfim&fenou jistotu, Ze Gfetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujic/ na3 vyrok. PFiméfena
mira jistoty je velk& mira jistoty, nicmén& nenf zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve viech piipadech v Uetni zévérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize redIné piedpokladat, Ze by jednotlivdé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnutf, kterd uZivatelé GCetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provédéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je na3i povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidln?) nesprdvnosti Uetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatedné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materidIn) nespravnost, k niz do3lo v disledku podvodu, je vétsi neZ
riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soutasti
podvodu mohou byt tajné dohody, faldovani, dmysind opomenuti, nepravdivd prohld3eni
nebo obchdzenf vnitFnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Nadace relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadFit ndzor na Ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych GEetnich metod, pfiméFenost provedenych uGcetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti Spravni rada Nadace uvedla v p¥iloze Gcetni zavérky.

o Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepFetritého trvani pfi sestaveni tletni zavérky Sprévni
radou, a zda s ohledem na shromazd&né dikazni informace existuje vyznamnd (materiaini)
nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Nadace nepretrZité trvat. JestliZe dojdeme k zdvéru, Ze takové vyznamnd (materidini) nejistota
existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasf zprdvé na informace uvedené v této souvislosti
v piiloze Getni zav&rky, a pokud tyto informace nejsou dostatené, vyjadit modifikovany vyrok.
Nase zdvéry tykajici se schopnosti Nadace neptetrZité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zprdvy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Nadace ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

A member firn of Emst & Young Global Limited

Emst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Cormmercial Register administered by the Municipal Court in Prague
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e Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah Gcetni zdvérky, vCetné piilohy, a ddle to,
zda Uetni z4vérka zobrazuje podkiadové transakce a uddlosti zpGsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Na&f povinnostf je informovat spravni radu a dozor&i radu mimg jiné o planovaném rozsahu a nagasovani
auditu a o vyznamnych zjidt&nich, kterd jsme v jeho prdb&hu ulinili, vietné zjisténych vyznamnych
nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidenéni ¢. 401

Fonmm,. Ho %/I/»L

Roman Hauptfleisch, statutarni auditor
evidencnf €. 2009

26. Cervna 2026
Praha, Ceska republika

A member firm of Emsi & Young Global Limited

Emst & Young Audit, 5.r.0. with ils registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 ~ Nove Mesto
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague

Section C entry no 88504. under Identification No 26704153



Zpracované v souladu s vyhlagkou

¢. 504/2002

Sb. ve znéni pozdé&jsich predpisl

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31.12.2025
(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

Nadace 3WFoundation

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani 0&etnf jednotky
nam. Svobody 527

| C 0O T¥inec
739 61
14224429
Stav k Stav k
o gl Bpennid
obdobi obdobi
AA. Dlouhodoby majetek celkem 1 1 749 398 1700 154
A ALl Dlouhodoby finan&ni majetek celkem 21 1749 398 1 700 154
AAlLL Podily - oviddané nebo ovladajici osoba 22 1423132 1363 834
A AdIL2. Podily - podstatny viiv 23 0 68
A Alllls6. Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek 27 326 266 336 252
AB. Kratkodoby majetek celkem 40 39713 184 910
A B.H. Pohledavky celkem 51 4781 143 051
A B.ll.4, Poskytnuté provozni zalohy 55 0 1517
A B.IL17. Jiné pohledavky 68 4781 141 366
A B.IL18. Dohadné &ty aktivni 69 0 168
A B.IIL Kratkodoby finanéni majetek celkem 71 34 932 41 859
A B.IL3. Pené&zni prost¥edky na Gi¢tech 74 34 932 41 859
A AKTIVA CELKEM 83 1789111 1 885 064

Vytisténo systémem ABRA Flexi.
1




Stav k Stav k
P gtomitleg bepred
obdobi obdobi

P A, Vlastni zdroje celkem 84 1787 174 1883 158
P AL Jméni celkem 85 1751 497 1759 511
P AL Vlastni jméni 86 1749 282 1 749 282
P AlL2. Fondy 87 2215 10 229
P ALl Vysledek hospodareni celkem 89 35 677 123 647
P A1 Uget vysiedku hospodafeni 90 35 399 111 231
P A3, Nerozdégleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 92 278 12 416
P B. Cizi zdroje celkem 93 1937 1 906
P B.IIL Kratkodobé zavazky celkem 104 1937 725
P B.NI.1. Dodavatelé 105 1493 0
P B.ll.4. Ostatni zavazky 108 4 16
P B.HIL5. Zaméstnanci 109 268 316
P B.IL7. Zéavazky k institucim socialniho zabezpeZeni a vefejného zdravotniho pojisténi 111 147 180
P B.llL8. Dafi z pfijma 112 0 174
P B.1.9. Ostatni pfimé dané 113 25 39
P B.IV. Jina pasiva celkem 128 0 1181
P B.IV.1. Vydaje piistich obdobi 129 0 1181
P PASIVA CELKEM 131 1789 111 1885 064

Pravni forma G¢etni jednotky

PFedmét podnikani nebo jiné Cinnosti

Okamzik |Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni

sestaveni |0cetni uzavérky

26.06.26

09:57

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby,
ktera je u&etni jednotkou

Sy &

® o0° Nadace 3WFoundation

nam. Svobody 527

LyZbice, 739 61 THinec
Feoundation 1%, 14994499

Vytisténo systéemem ABRA Flexi.
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Zpracované v souladu s vyhlagkou

€. 504/2002

Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

od 01.01.2025 do 31.12.2025
(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny
nazev Gcetni jednotky
Nadace 3WFoundation

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani G¢etni jednotky
nam. Svobody 527

IC 0O Tiinec
739 61
14224429
Oznaceni Nazev ,C,iSIO VH lavni HofPOdéFSké Celkem
fadku| cinnost cinnost

A. Naklady 1 7 847 39 930 47 777
Al Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 2 2 314 6 340 8 654
Alll. Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 3 85 0 85
A.l.4. Naklady na cestovné 6 442 Q 442
A.l5. Naklady na reprezentaci 7 29 0 29
A.L6. Ostatni sluzby 8 1758 6 340 8098
ALl Osobni naklady 13 5117 0 5117
A.llL.10. Mzdové naklady 14 3739 0 3739
AlllL11, Zakonné socialni pojisténi 15 1267 0 1267
AlllL13, Zakonné socialni naklady 17 111 0 111
AV. Ostatni naklady 21 416 2148 2 564
AV.19. Kursové ztraty 25 349 2118 2 467
ANV.22, Jiné ostatni naklady 28 67 30 97
AVI. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 29 0 31 268 31 268
AVIL.25. Prodané cenné papiry a podily 32 0 31 268 31 268
AVIIL Dah z pFijma 37 0 174 174
AVIIL29. Dah z piijma 38 0 174 174

Naklady celkem 39 7 847 39 930 47 777
B. Vynosy 40 7 847 151 161 159 008
B.IV. Ostatni vynosy 48 7 847 1673 9 520
B.IV.7. Vynosové (roky 51 73 556 629
B.IV.8. Kursové zisky 52 49 1117 1166
B.V.9. Zattovani fondu 53 7725 0 7725
B.V. Triby z prodeje majetku 55 0 149 488 149 488
B.V.12. Triby z prodeje cennych papirl a podill 57 0 33 969 33 969
B.V.15. Vynosy z dlouhedobého finanéniho majetku 60 0 115 519 115 519

Vynosy cetkem 61 7 847 151 161 159 008
C. Vysledek hospodareni pfed zdan&nim 62 0 111 405 111 405
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 63 0 111 231 111 231

Vytist&no systémem ABRA Flexi.

1




Pravni forma Gcéetni jednotky

Pfedmét podnikani nebo jiné innosti

Okamzik |Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni

sestaveni |Gcetni uzavérky

26.06.26 7

09:58

Podpisovy zadznam statutdrniho organu nebo fyzické osoby,
kterd je Gcetnf jednotkou

% o

Vytisténo systémem ABRA Flexi,
2

® 09
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Nadace 3WFoundation

Priloha v Gi¢etni zavérce k 31. prosinci 2025

1. POPIS ORGANIZACE

Ugetni obdobi: 1.1.2025 — 31.12.2025

Nazev: Nadace 3WFoundation

Sidlo organizace: nam. Svobody 527, Lyzbice, 739 61 Tfinec

Pravni forma: Nadace

Statutarni organ: Pfedseda: Adam Watach, Clen: Mariusz Watach, Clen: Waldemar Watach

Kontrolni organ: Dozoréi rada, Piedseda: Tomasz Watach Clen: Grazyna Watach Clen: Urszula
Waltach

Datum vzniku: 9. unora 2022

Spisova znacka: N 1400 vedend u Krajského soudu v Ostravé

(registrace)

Ugel (poslani): Ugelem organizace je pfinaset pozitivni zménu do Zivotd lidi a inspirovat k vétsimu
zéjmu o druhé.

Hlavni ginnost: Poskytovani nadaénich pfispévki na kiestanské a charitativni projekty, na lokalni

projekty v regionu TéSinského Slezska a na podporu polské mensiny v éeské &asti
Tésinského Slezska, dle grantovych pravidel stanovenych organizaci.

Hospodarska ¢innost:  Investitni ¢innost

(vedlejsi, dopliikova)

Kategorie Uéetni jednotky: Mikro (od 1.1.2026 mal4)

Zakladatel: Adam Watach, Mariusz Watach, Waldemar Watach, Grazyna Watach, Urszula Walach,

Anna Watach

Nadacni kapital: 1661 673 tis. K&

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UGETNi ZAVERKY

Pfilozena individualni uetni zavérka (nekonsolidovana) byla pfipravena v souladu se zakonem &. 563/1991
Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdgjsich predpisl (dale jen ,zakona o UGgetnictvi‘) a provadéci vyhlaskou
¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o Ugetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisd, pro Ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem &innosti neni podnikani, pokud uétuji
v soustavé podvojného Ugetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist, ve znéni platném pro rok 2025 a 2024 (dale
jen ,provadéci vyhlagka®).

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zpasoby ocefovani, které organizace pouzivala pfi sestaveni GUéetni zavérky za rok 2025 a 2024, jsou
nasledujici:

a) Cenné papiry a podily

Finanéni investice, které jsou soucasti nadaéni jistiny, jsou vZdy drzeny se zamérem diouhodobé zhodnotit
viozené financni zdroje, tedy jsou vzdy klasifikovany jako dlouhodoby finan&ni majetek. Udtuji se na uéty
skupiny 06 a v pfipadé beziplatného nabyti ve prospé&ch au&ta skupiny 90 — Vlastni jméni.

Finanéni investice nabyvané jako ostatni majetek mohou byt kiasifikovany jako kratkodobé i dlouhodobé
podle aktuélniho zaméru drzby, a jako takové mohou byt U&tovany na Gty skupiny 25 nebo 06. V pfipadé
bezuplatneho nabyti formou kapitélového dovybaveni jsou pfi pofizeni Gétovany ve prosp&ch &t skupiny
90 - Viastni jméni.

Financni investice jsou pfi Uplatném pofizeni ocenény pofizovaci cenou. V pfipadé bezuplatného pofizeni
jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou k datu nabyti.
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Priloha v uéetni zavérce k 31. prosinci 2025

Reprodukéni cena u bezuplatné nabytych finanénich investic je zjisténa:

e odbornym odhadem stanovenym znalcem nebo odpovédnou osobou v pfipadé vefejné
neobchodovanych finanénich aktiv,

e z vypisu trZni hodnoty obdrzenych od bank nebo od regulovanych investiénich spolenosti v piipade
vefejné neobchodovanych finanénich aktiv,

e z vypisu trzni hodnoty v pfipadé vefejné obchodovanych financnich aktiv.

Organizace v ramci prace s portfoliem finanénich investic a zhodnocovanim nadacni jistiny v pribéhu celého
roku realizuje zisky nebo ztraty z prodeje finan&nich investic. Ke dni uskutecnéni prodeje finanéni investice
organizace zauétuje vynos z prodeje. Sougasné zaudtuje naklad ocenény metodou vazeného priméru.
Dluhopisy jsou ve vét§iné piipadu drzeny do splatnosti, v pribéhu drzby je Gétovan alikvotni trokovy vynos a
postupné po dobu Zivotnosti dluhopisu je do nakladii nebo vynosd rozpoustén rozdil mezi pofizovaci a
nominalni hodnotou dluhopisu.

Organizace je mikro G&etni jednotka, a proto k rozvahovému dni nepfecefiuje financni majetek na realnou
hodnotu. Veskery finanéni majetek je vykazovan v historickych cenach. Sou¢asné jako nestatni neziskova
organizace nadace v souladu se zakonem o Utetnictvi a provadéci vyhlaskou netvofi Ugetni opravneé
polozky, o pfipadném poklesu trzni hodnoty pod Géetni hodnotu nadace informuje v pfiloze v G¢etni zaverce.

Trzni hodnoty u finan&niho majetku, ktery je soucasti nadaéni jistiny, jsou sledovany a kaZdorocné
posuzovany za uUdelem naplnéni pfislusnych ustanoveni obtanského zakoniku tykajicich se zejména
nadaéhni jistiny a nadacniho kapitéalu.

b) Penézni prostiedky

Penézni prostfedky tvofi finan&ni prostiedky v korunach i cizich ménach na bankovnich uétech vedenych
v bankach nebo investiénich spoleénostech jako soucast investiénich portfolii.

c) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou.

Dohadné udty aktivni se oceniuji na zakladé odbornych odhad( a propoéth.

Pohledavky i dohadné Géty aktivni se rozd&luji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésich vetné)
a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésici), s tim, Ze kratkodobé doba splatnosti se pro ugely vykazani pocita

od rozvahového dne.

Organizace v souladu s provadéci vyhlagkou tvofi bézné pouze opravné polozky dle zakona o rezervach.
O pfipadné tvorbé jiné opravné polozky miize rozhodnout statutarni organ.

Organizace Gétuje o dohadnych polozkéch aktivnich v pfipadé pisemné piislibenych dotaci nebo darl na jiz
prob&hlé &innosti (promitnuté v nakladech, popf. v majetku), které v8ak budou finanéné pfijaty az v dalsim
obdobi, nebo v pfipadé jinych druhll pohledavek, u kterych neni jejich pfesna vySe k rozvahovému dni
znama.

d) Vlastni jméni

Ve vlastnim jméni nadace vykazuje nadaéni kapital vytvofeny zejména nadaénimi dary a kapitalové
dovybaveni vytvoiené dary do ostatniho majetku nadace za t¢elem posileni vlastniho jméni.

V souladu s ob&anskych zakonikem a nadaéni listinou majetek organizace tvofi nadacni jistina a ostatni
majetek. Pené&znim vyjadienim nadagni jistiny je nadacni kapital. Nadacni jistinu organizace tvofi finanéni
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Piiloha v tcetni zavérce k 31. prosinci 2025

investice a penézni prostfedky. Organizace miZe rozmnoZit nadadni jistinu rozhodnutim o zvyseni
nadacniho kapitalu nebo nadaénimi dary.

V souladu s § 346 ob¢anského zakoniku ,pozbude-li organizace nékterou &ast nadaéni jistiny nebo klesne-li
podstatné jeji hodnota, organizace bez zbyte¢ného odkladu nadaéni jistinu doplni; neni-li to dobfe mozné,
snizi v rozsahu odpovidajicim ztraté nada&ni kapital. Organizace proto kazdoro&n& v ramci procesu
sestaveni Uetni zavérky posuzuje hodnotu nadaéni jistiny a porovnava ji s nadaénim kapitalem. Je
v kompetenci spravni rady stanovit, jaky pokles povazuje za podstatny. S ohiedem na strukturu nadaéni
Jistiny zvolila organizace pro indikaci podstatného poklesu hodnoty pokles o 20%.

e} Cizi zdroje
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovité hodnoté.

Dohadné uéty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadli a propoétu. Rozdéluji se
na kratkodobé a dlouhodobé, pficemz kratkodobé jsou splatné do 12ti mésicll véetné od rozvahového dne.

f} Devizové operace

Majetek a zavazky potizené v cizi méné se ocefiuji v &eskych korunach (v kurzu platném ke dni jejich vzniku
dennim kurzem vyhlagenym Ceskou ndrodni bankou) a k rozvahovému dni jsou polozky penézité povahy
ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uétuji do finanénich vynosi nebo finanénich nakladd
bézného roku.

g) Pouziti odhadu

Sestaveni ugetni zavérky vyZzaduje, aby vedeni organizace pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu Ugetni zavérky a na vykazovanou vy$i vynostl a nakladi
za sledované obdobi. Vedeni organizace stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vsech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhad( odligovat.

h) Ué&tovani vynosi a nakladu a Easové rozliSeni
Vynosy a nakiady se Uétuji asové rozlidené, tj. do obdobi, s nim2 vécné i asové souviseji.

Prostfednictvim nakladi pfistich obdobi &asové rozliuje naklady, které souvisi s daldimi obdobimi.
Organizace nerozliSuje naklady, které se kazdoro&n& opakuji a naklady, které jsou svou &astkou
nevyznamné, tj. do vyse 10 tis. K&

i) Pfijaté dary a fondy

Prijaté dary u¢tuje organizace ke dni pfijeti ve prospéch fondd na plnéni téelu (hlavni &innost) v G&tové
skupiné 91 — Fondy a na vrub U¢tl skupiny 22 — Bankovni U&ty. Zdrojem fondl jsou kromé pfijatych dar( téz
dosazene zisky z hospodarské Cinnosti, které do fondl nadace détuje na zékladé rozhodnuti spravni rady.
Fondy jsou nadaci pouzivany k poskytovani nadaénich pfispévkii a ke kryti nakladii na hlavni ginnosti, tedy
zejména nakladll souvisejicich s poskytovanim nadaénich prispévka.

Poskytovani nadagnich pfispévkl z fond(l organizace Gétuje ke dni poskytnuti ve prospé&ch uétit skupiny 22
— Bankovni UCty a na vrub Gctové skupiny 91 — Fondy.

Pouziti fond na néklady hlavni &innosti uétuje organizace priibézné, popf. nejpozdéji k rozvahovému dni,
ve prospéch vynos do Uétové skupiny 64 — Zugtovani fondl a na vrub Gétové skupiny 91 — Fondy.
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Priloha v (iéetni zavérce k 31. prosinci 2025

j)  Dan z pfijmu

Organizace je vefejnd prosp&snym poplatnikem v souladu s §17a zakona ¢&. 586/1992 Sb., o danich
z pfijm{, ve znéni pozdéjsich predpisll (dale jen ZDP).

Organizace uplatiiuje osvobozeni dar( podle §19b odst. 2 b) ZDP vzdy kdyz je to mozné.

k) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uletni z&vérky, je zachycen
v Géetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledriujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky t&chto udélosti popsany v pfiloze
uéetni zavérky, ale nejsou vykazany v ucetnich vykazech.
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Pfiloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2025

4. CENNE PAPIRY A PODILY

Organizace v priibéhu roku 2025 nabyla Gplatné a v pribéhu roku 2024 nabyla jak bezuplatné, tak i Gplatné,
finanéni investice ve formé podill, dluhopist, investiénich akcii nebo podilovych listli, véechny zaradila do
dlouhodobého finanéniho majetku se zamérem dlouhodobé drzby.

Cast téchto investic posililo jako nepenézni nadagni dar nadacni kapitél a stalo se soucasti nadaéni jistiny.
Ostatni investice jsou sougasti ostatniho majetku organizace a byly nabyty jako kapitalové dovybaveni.

Nadace je k 31.12.2025, resp. 31.12.2024 drzitelem nasledujicich druht dlouhodobého finanéniho majetku:

. . Loy . Ugetni hodnota
U&etni hodnota (tis. Priristky (tis. | - o
Typ majetku K&) k 31.12.2024 K) Ubytky (tis. K¢&) Ly gtlzszs(zt‘ss)
Podily v oviddanych osobach
a v osobach pod podstatnym 1423132 68 59 298 1363 902
vlivem
Dluhopisy 10773 4 166 0 14 939
Investicni akcie a podilové
listy 278 904 29 961 30508 276 076
Podil na investicich ve
spole¢nosti (byvalé sdruzeni) 36 589 ooy 1721 45236
Celkem 1749 398 42 282 91 527 1700 153

Podily

Organizace vlastni 1 230 kmenovych akcii spole¢nosti ATERNUS, a.s. v ugetni hodnot& 1 363 834 tis. K&
(k 31.12.2024 1423132 tis. KE), pficemZ je jedingm akcionafem této spoleénosti. Zakladni kapital
spoleCnosti k 31.12.2025 ¢&ini 2 010 tis. K& (k 31.12.2024 2010 tis. K&). Vlastni kapital spole&nosti
k 31.12.2025 &ini 106 392 tis. K& (k 31.12.2024 185 466 tis. K&). Ten je kromé zakladniho kapitalu tvofen
kapitalovymi fondy ve vysi -10 084 tis, K& (k 31.12.2024 50 876 tis. K&), nerozdélenym ziskem min. let
ve vysi 19 660 tis. K& (k 31.12.2024 104 678 tis. K&) a vysledkem hospodafeni ve vy&i 94 806 tis. K&
(k 31.12.2024 27 902 tis. K&). Trzni hodnota spoleénosti ATERNUS, a.s. k 31.12.2025 &ini 1 245 482 tis. K&
(k 31.12.2024 1 471 617 tis. K&).

V pribéhu roku 2025 nadace nabyla 20% podil ve spoleénosti Aternus Family Office s.r.o. v pofizovaci cené
68 tis. KC. Zakladni kapitél spolecnosti k 31.12.2025 &ini 210 tis. K&. Vlastni kapital spoleénosti k 31.12.2025
¢ini 6 665 tis. K& (k 31.12.2024 17 292 tis. K&). Ten je kromé zékladniho kapitalu tvofen kapitalovymi fondy
ve vysi 6 000 tis, K& (k 31.12.2024 13 240 tis. K&), rezervnim fondem ve vysi 20 tis. K& (k 31.12.2024 20 tis.
K&), nerozdélenym ziskem min. let ve vysi O tis. K& (k 31.12.2024 1 324 tis. K¢&) a vysledkem hospodareni ve
VySi 435 tis. K& (k 31.12.2024 2 599 tis. K&). Nadace dr2i 20% podil, pfitemz podil nadace na kapitalovych
fondech je v souladu s ujednanim viech spole&nikd nulovy. Trzni hodnota spoleénosti Aternus Family Office
s.1r.0. odpovida vlastnimu kapitalu spoleénosti.

Cenné papiry

Nadace v souladu s U¢etnimi pfedpisy a zvolenymi vy$e popsanymi G&etnimi metodami vykazuje veskeré
cenneé papiry v historickych cenach. U véech cennych papirQ nadace v interné vedenych evidencich sleduje
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Priloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2025

veskeré pohyby co do poétu kusl, pofizovaci ceny nebo ceny souvisejici s vyfazenim. Sleduje téz trzni
hodnoty cennych papirll. Stav cennych papirll k 31.12.2025, resp. 31.12.2024, je shrnut v nésledujici

tabulce.
Vykazované ucetni obdobi Ptedchozi Géetni obdobi
U&etni Trzni . Utetni Trzni
Typ majetku M““\fz: hodnota (tis. |  hodnota | MMV | hodnota (tis. | hodnota (tis.
K&) (tis. K&) KE) K&)
Dluhopisy (nadacni | 45 451 103 14 939 15023 | 1103 10773 11700
jistina)
Investi¢ni akcie a
podilové listy 29 886 051 199 849 213842 | 23 169 322 191 532 209 281
(nadaéni jistina)
Investiéni akcie a
podilové listy (ostatni 29 671 76 227 97 975 | 5286 491 87 373 103 833
majetek)
Podily na investicich
ve spole¢nostech
(byvalé sdruzeni) 45 236 62 149 36 589 41 601
(nadaéni jistina)
Celkem 336 251 388 980 326 266 366 415

Ugetni i trzni hodnota dluhopisti zahrnuje i pohledavku z titulu alikvotnich Grokovych vynosi ve vysi 284 tis.
K& (k 31.12.2024 207 tis. K&), ktera je vykazana jako sou&ast dlouhodobého finanéniho majetku.

5. NADACNI KAPITAL A NADACNI JISTINA

Nadaéni kapital nadace jiz nékolikrat navysila a jeho hodnota k 31.12.2025 ve vy$i 1661673 tis. K&
(k 31.12.2024 ve vysi 1 613 428 tis. K&) byla vytvofena takto:

e Uvodnim vkladem ve vy$i 600 tis K&, ktery byl vloZen pii zaloZeni organizace,

o akciemi spolednosti ATERNUS. a.s. v hodnoté 1 423 132 tis. K¢, které byly vioZzeny do organizace
jako nadadni dar a souvisejici navy$eni nada¢niho kapitalu bylo zapsano dne 12.10.2023

o nadadnim darem (nependzni a penézni dar do nadaéni jistiny) finanénich investic (viz dlouhodoby

finanéni majetek) v celkové vysi 189 696 tis. K&, ktery byl v souladu s vnitini smérnici organizace
zapsan do nadaéniho rejstiiku 8.3.2025,

s nadaénim darem (nepené&2ni a penézni dar do nadaéni jistiny) finangnich investic (viz dlouhodoby
finanéni majetek) v celkové vysi 48 244 tis. K&, ktery byl v souladu s vnitfni smérnici organizace

zapsan do nadacniho rejstfiku 16.12.2025.

Organizace v souladu v ob&anskym zakonikem posoudila trzni hodnotu nadaéni jistiny a porovnala ji
s hodnotou nadaéniho kapitalu. Tabulka ni2e ukazuje prehled majetku v nadaéni jistiné v U¢etnich a trénich
hodnotach k 31.12.2025, resp. 31.12.2024.

9/13

Nedilnou soutasti Uéetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty




Nadace 3WFoundation

Pfiloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2025

Vykazované acetni obdobi Predchozi Gi¢etni obdobi
Ugetni Trini | Zapis do Uéetni Trzni Zapis do
Nadaéni jistina hodnota hodnota | nadaénfho | hodnota (tis. | hodnota (tis. nadaénfho
(tis. K&) (tis. K&) kapitalu Ké) Ké) kapitalu
ATERNUS, a.s. 1363834 | 1245482 zapsany 1423 132 1471617 zapsany
Investi€ni akcie a . .
podilové listy 199 849 213 842 zapsany 191 662 209 281 nezapsany
Paodily na investicich ve
spoleénostech (byvalé 45 236 62 149 zapsany 36 458 41601 nezapsany
sdruzeni)
Dluhopisy 14 939 15023 zapsany 10773 11700 nezapsany
zapsany 600,
Penézni prostfedky 30 541 30 541 zapsany 33 378 33378 ostatni
nezapsany
Pohledavky 140 621 140 621 zapsany 0 0
Celkem 1795021 | 1707658 1 695 403 1767 576

Organizace v souladu s § 346 zakona &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, posoudila hodnotu nadaéni jistiny
v porovnani s hodnotou nadaéniho kapitalu. K 31.12.2025 &ini trzni hodnota nadaéni jistiny 1 707 658 tis. K&,
zatimco hodnota nadacniho kapitalu &ini 1 661 673 tis. K& Trzni hodnota nadaéni jistiny je vyssi nez
hodnota nadaéniho kapitalu, tedy nadace neni povinna &init 2adné kroky souvisejici s podstatnym sniZzenim
hodnoty nadaéni jistiny.

K datu 31.12.2024 byla trzni hodnota nadaéni jistiny ve vy&i 1 767 576 tis. Ké& vy$8i nez nadaéni kapital,
ktery €inil 1 613 428 tis. K&.

6. DLOUHODOBE POHLEDAVKY

Organizace neeviduje zadné dlouhodobé pohledavky s dobou splatnosti delSi nez 5 let, pohledavky kryté
vécnymi zarukami ani pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

7. DLUHY

Organizace neeviduje Zadné dlouhodobé zavazky s dobou splatnosti delSi nez 5 let, zavazky kryté vécnymi
zéarukami ani zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Organizace neeviduje Zadné dluhy po splatnosti z titulu dani, socialniho & zdravotniho pojisténi.

8. CASOVE ROZLISENi PASIV

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim zavazky z titulu bé&Znych nakladl na hlavni &innost nadace
vyuctovanych dodavateli az v nasledujicim obdobi..

9. VYSLEDEK HOSPODARENIi A DAN Z PRiJMU

Nadace za U€etni obdobi 2025 vykazala vysledek hospodaieni ve vysi 110 405 tis. Ké pred zdanénim.
Splatna dani &ini 174 tis. K&, vysledek hospodareni po zdanéni 111 231 tis. K& Zaklad dané ve vy§i 825 tis.
Ké byl zjistén nasledujicim zptsobem:
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e piiimy ve vyéi 7 847 tis. K& nejsou v souladu s § 18a ZDP pfedmétem dané a byly spolu
se souvisejicimu naklady vylouéeny,

e piijmy ve vysi 144 191 tis. K& jsou v souladu s § 19 odst. 1 pism. r) ZDP osvobozeny od dané
z pfijmU a byly spolu se souvisejicimi naklady vyloudeny.

Dariova Uspora ve vyéi 75 tis. K& bude pouZita v nasledujicim obdobi ke kryti naklad( nepodnikatelské
cinnosti.
V G&etnim obdobi 2024 nadace vykazala vysledek hospodaieni po zdanéni (Cisty zisk) ve vysi 35.399 tis.
K&. Dariova Uspora ve vysi 46 tis. K& ziskana v roce 2024 byla v roce 2025 pouzita na uhradu mzdovych
naklad( souvisejicich s poskytovanim nadaénich prispévku. Zisk za rok 2024 byl v souladu s rozhodnutim
spravni rady &asteéné pfeveden do fondl (ve vysi 9 140 tis. K&) za U¢elem poskytovani nadacnich
pfispévki. Zbytek zisku byl pfeveden do nerozdéleného zisku minulych let (ve vy$i 26.259 tis. K¢).

Organizace v souladu s platnymi piedpisy nelctuje o odlozené dani a nevykazuje ji.

10. PRIJATE DARY

Seznam vyznamnych pfijatych darQ a jejich piijemcd, tj. seznam pfijatych dari nad 10 tis. K&, je uveden
ve vyrotni zprave.

11. POSKYTNUTE DARY

Seznam vyznamnych poskytnutych darli a jejich pfijemct, tj. seznam nadaénich pfispévkl nad 10 tis. K&,
je uveden ve vyroéni zpréve,

12. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich naklad (v tis. KE):

Vykazované u¢etni obdobi Predchozi Gi¢etni obdobi
Z toho &lenové Z toho &lenové fidicich,
g: I:ﬁ:: az; fidicich, kontrolnich greI::E azcai kontrolnich a
9 a spravnich organu 9 spravnich organd
Pramérny podet ' '
| zaméstnancl 5 | ! 5 1
| Mzdy ! 3739 | 1253 3333 1153
Socidlni zabezpeceni | |
| azdravotni pojisténi | 1267 | 423 1135 390
| Ostatni | 111 | 31 102 | 27
Osobni naklady
Zaliem 5117 1707 4 570 1550

Clentim organt ve vykazovaném ani pfedchézejicim ugetnim obdobi nebyly poskytnuty zadné odmény ani
funkéni poZitky, nebyly jim poskytnuty ani Zadné pajcky, tvéry, zéruky &i jina pinéni.

Clenové organli jsou zérovef ve spravnich radach nékterych podpofenych organizaci z titulu i nefinanéni
podpory.

Pro rok 2025 jde o nasledujici organizace:
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Nazev organizace

Vztah k entitam

Typ vztahu

DeoLink, Polsko

Adam Watach je &lenem spravni rady.

Nadaéni pFispévek

European Great
Commission
Collaboration, z.s

Adam Watach je predsedou spolku (statutarni organ),
Adam Watach, Waldemar Walach a Petr Cabak jsou
soucasné ¢leny spolku a tedy &leny Spravni rady jakoZzto
nejvy3siho organu spolku.

Nadaéni pfisp&vek

HledamBoha, z.s.

Adam Watach je Elenem Rady spolku.

Nadaéni pfispévek

Kongres Polakui v Ceské
republice, z.s.

Mariusz Watach je pfedseda Kongresu Polaki) (statutarni
organ).

Nadaéni pfispévek

Krestanska akademie
mladych, z.s.

Waldemar Watach je ¢lenem Spravni rady.

Nadaéni pfispévek

Strategicky nadaéni fond

Adam Watach a Waldemar Watach jsou spoluzakladatelé
NF a ¢lenové Spravni rady.

Nadacéni pfispévek

Pro rok 2024 jde o nasledujici organizace:

Nazev organizace

Vztah k entitam

Typ vztahu

DeoLink, Polsko

Adam Watach je élenem spravni rady.

Nadaéni piispévek

European Great
Commission
Collaboration, z.s

Adam Walach je pfedsedou spolku (statutarni organ),
Adam Watach a Grazyna Watach jsou souasné ¢leny
spolku a tedy &leny Spravni rady jakozto nejvyssiho organu
spolku.

Nadaéni piispévek

HledamBoha, z.s.

Adam Watach je &lenem Rady spolku.

Nadaéni pfispévek

Kongres Polakii v Ceské
republice, z.s.

Mariusz Watach je pfedseda Kongresu Polakd (statutarni
organ).

Nada¢ni piispévek

Krestanska akademie
mladych, z.s.

Waldemar Watach je ¢lenem Spravni rady.

Nadacéni pfispévek

Strategicky nadaéni fond

Adam Watach a Waldemar Watach jsou spoluzakladatelé

Nadacni pfispévek

NF a élenové Spravni rady.

V roce 2025 i v roce 2024 organizace uskuteénila investici do fondu kolektivniho investovani Aternus SICAV,
a.s., ICO 10894357, Spoluzakladateli tohoto fondu jsou Mariusz Watach, Adam Watach a Waldemar
Walach, ktefi soutasné plsobi jako &lenové spravni rady organizace. Fond je obhospodafovan
a administrovan spoleénosti AVANT investiéni spoleénost, a.s. a z povahy regulace dle zakona
o investi¢nich spoleénostech a investiénich fondech (ZISIF) je fizen autonomné, bez moznosti piimého
ovlivnéni jeho ¢innosti ze strany zakladateld. Tato investice byla provedena v souladu s uéelem a investiéni
strategii Nadace 3WFoundation.

13. ODMENA PRIJATA STATUTARNIM AUDITOREM

Nadace v roce 2025 poskytia auditorovi odménu ve vysi 236 tis. K& za statutarni audit Géetni zavérky za rok

2024.

V roce 2024 nadace poskytla auditorovi odménu ve
za rok 2023.

Dcohodnutd odména za statutarni audit déetni zavérky za rok 2025 &ini 236 tis. K&.

vysSi 237 tis. K& za dobrovolny audit ugetni zavérky
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14. MAJETEK A ZAVAZKY NEUVEDENE V ROZVAZE

Organizace k rozvahovému dni eviduje podrozvahovou pohledavku a zavazek z titulu ménového swapu
USD/EUR sjednaného v roce 2025 ve vysi 250 tis. USD s vyporadanim v roce 2026. Realna hodnota
ménového swapu k rozvahovému dni &ini -2,9 tis. EUR.

Organizace k rozvahovému dni eviduje podminéné zavazky v celkové vysi 108 879 tis. K& predstavujici
zavazky k budoucim poskytnutim investiénich prostfedka.

15. VYZNAMNE POLOZKY ROZVAHY A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Kromé béznych a/nebo v této pfiloze popsanych skuteCnosti nadace vykazuje k 31.12.2025 vyznamnou
pohledavku ve vy$i 140 621 tis. K& za spole¢nosti ATERNUS, a.s. z titulu vyplaty dividendy (81 323 tis. K&)
a z titulu vraceni pfiplatku do vlastniho kapitalu (59 298 tis. Kg).

16. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI ORGANIZACE

Ugetni zavérka k rozvahovému dni byla sestavena za pfedpokladu nepfetrzitého trvani organizace. Pfilozena
U€etni zavérka tudiz neobsahuje Zadneé upravy, které by mohly z této nejistoty vyplyvat.

17. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

V souladu s platnym zakonem o G&etnictvi méni nadace od 1.1.2026 kategorii Gcetni jednotky z mikro
namala. Z tohoto divodu dojde ke zmé&né metody vykazovani finanéniho majetku, kdy nadace
k rozvahovému dni (&etniho obdobi 2026 bude precefiovat finanéni majetek v souladu se zakonem
o Ucetnictvi a provadéci vyhlaskou na realnou hodnotu.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni G&etni zavérky nenastaly zadné dal§i vyznamné udalosti.

Sestaveno dne: 26.06.2026

Sestavil: 22HLAV s.r.0., Daniel Hofman
Statutarni organ: Adam Watach //,;;—” 24/
e 0® Nadace 3WFoundation

w nam. Svobody 527
Lyzbice, 739 61 Thnee

Feoundation 1%, 14994499
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	Úvodní slovo
	Milí přátelé,
	uplynulý rok byl pro naši nadaci především obdobím zpřesňování směru a prohlubování našeho přístupu. Postupně si ujasňujeme,  jak chceme naplňovat poslání nadace, aby naše podpora byla nejen štědrá, ale také promyšlená a dlouhodobě smysluplná.
	Jedním z klíčových kroků bylo zavedení dotazníku zdraví organizace. Jde  o strukturovaný nástroj, který s organizacemi procházíme a který se zaměřuje na jejich vnitřní fungování, například oblast vedení, strategie, práce s lidmi nebo finanční řízení. Smyslem není organizace hodnotit ani „bodovat“, ale lépe porozumět tomu, v jaké fázi se nacházejí, kde jsou jejich silné stránky a kde naopak narážejí na limity. Pilotní zkušenost potvrdila, že právě tento typ rozhovoru otevírá hlubší porozumění a vytváří prostor pro důvěru a dlouhodobější partnerství.
	Na to navazujeme i v oblasti nefinanční podpory. Ve spolupráci s maďarskou poradenskou organizací Simpact jsme realizovali první pilotní aktivity zaměřené na rozvoj vybraných organizací. Současně jsme začali testovat i jednodušší formy sdílení know-how. V roce 2025 proběhl první tematický webinář zaměřený na plánování likvidity. V roce 2026 na něj chceme navázat dalším tématem, konkrétně řízením projektů a řízením úkolů. Naším cílem je postupně hledat formy podpory, které organizacím pomohou nejen finančně, ale i v jejich každodenním fungování.
	Paralelně pracujeme na tvorbě strategií darování pro Českou republiku, Slovensko, Polsko i pro charitativní oblast. Nechceme rozhodovat pouze na základě jednotlivých žádostí, ale vnímat širší souvislosti: potřeby daného prostředí, roli jednotlivých aktérů i dlouhodobý vývoj. Tento systematičtější pohled nám pomáhá činit konzistentnější rozhodnutí a lépe alokovat zdroje.
	Všechny tyto kroky nejen prohlubují náš přístup, ale zároveň vytvářejí předpoklady pro smysluplné vyhodnocování dopadu. Ukazuje se, že nestačí zavést jeden nástroj nebo postup. Je potřeba budovat vnitřní kapacity – investovat do lidí, vztahů  i nástrojů, které k dopadu skutečně vedou. Věříme, že tento organický přístup je pro naši nadaci správnou cestou.
	V oblasti financí pokračujeme v postupném posilování udržitelnosti nadace. Usilujeme o to, aby rostl podíl výnosů z vlastní činnosti a klesala závislost na průběžném financování ze strany zakladatelů. Zároveň si uvědomujeme limity dané strukturou nadační jistiny, kde významnou část tvoří nelikvidní aktiva. I proto posilujeme roli investičního výboru a systematicky pracujeme na nastavení dlouhodobě udržitelného modelu správy majetku.
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	Úvodní slovo
	Velmi si vážíme partnerské spolupráce s Maclellan Foundation, která pro nás představuje nejen podporu, ale i důležitý zdroj inspirace a sdílení zkušeností.
	Zůstáváme nadací, která je stále ve fázi budování. To s sebou nese potřebu hledat, testovat a učit se. Věříme, že právě tato fáze je klíčová pro to, aby nadace mohla  v budoucnu stát na pevných základech a dlouhodobě naplňovat své poslání.
	Děkuji všem, kteří jsou součástí této cesty – členům orgánů nadace, týmu, partnerům i organizacím, se kterými spolupracujeme. Vážíme si důvěry, kterou  do nás vkládáte.
	Petr Cabák Ředitel Nadace
	Výroční zpráva 2025
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	Správní rada
	Mgr. Adam Wałach Předseda Správní rady Adam Wałach je absolventem Univerzity Palackého v Olomouci, obor Matematika a Informatika. V 90. letech společně s Waldemarem a Mariuszem Wałachovými založili firmu Walmark, a.s., která se postupem času rozrostla do střední Evropy. Ve Walmarku působil Adam Wałach v různých rolích, v letech 2007–2013 například jako Předseda představenstva.
	Od roku 2017 až do současnosti působí Adam Wałach ve společnosti Aternus Family Office, s.r.o. (dříve Aternus Investment Group, s.r.o.) jako jednatel.
	Adam je součástí správních a dozorčích rad několika organizací a firem (např.: Strategický nadační fond, Nadace 3WFoundation, Aternus SICAV, a.s.) a v současné době je mimo jiné aktivně zapojen také ve vedení organizace European Great Commission Collaboration, z.s.; iniciativě, věnující se posilování spolupráce křesťanských globálních filantropů.
	RNDr. Waldemar Wałach Člen Správní rady Waldemar Wałach je absolventem Univerzity Karlovy v Praze, obor Teoretická matematika. Stejně jako Adam Wałach, také Waldemar působil ve společnosti Walmark a.s. v různých rolích, a to v letech 1990–2016. Jednou z jeho vykonávaných funkcí byla mj. role Předsedy představenstva, kterou vykonával dokonce dvakrát.
	Waldemar také aktivně působí ve společnosti Aternus Family Office, s.r.o., kde je jednatelem od roku 2017. Waldemar je součástí správních rad několika organizací a společností (Strategický nadační fond, Nadace 3WFoundation, Křesťanská akademie mladých, z.s.)
	Ing. Mariusz Wałach Člen Správní rady Mariusz Wałach je absolventem Ekonomické Fakulty na Vysoké škole Báňské v Ostravě. V letech 1990–2012 působil na různých pozicích ve firmě Walmark, a.s. V letech 2001–2009 vykonával funkci Místopředsedy představenstva. Působí také jako předseda dozorčí rady v Aternus SICAV, a od roku 2017 až doposud působí jako jednatel ve firmě Aternus Family Office, s.r.o.
	Mariusz je dále aktivně zapojen jako Předseda Kongresu Poláků  v České republice, z.s. a jako člen Rady a Zastupitelstva obce Bystřice, kde je zároveň součástí Finančního výboru.
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	Oblasti podpory  dle grantových pravidel
	Křesťanské projekty (Velké poslání)  Velké poslání vychází z Bible, konkrétně z Matoušova evangelia 28,19-20, kdy Ježíš řekl: „Jděte ke všem národům a získávejte mi učedníky, křtěte je ve jménu Otce i Syna i Ducha svatého a učte je, aby zachovávali všecko, co jsem vám přikázal. A hle, já jsem s vámi po všecky dny až do skonání tohoto věku.“  Podporujeme projekty zejména ve střední a východní Evropě a také iniciativy napříč církvemi. Jde nám především o kvalitu a přínos aktivit, které mají hluboký smysluplný dopad a co největší potenciál šířit evangelium.
	Křesťanské projekty (Společenské a charitativní)  Kromě duchovních potřeb má člověk celou řadu dalších osobních, materiálních nebo společenských potřeb. Vidíme důležitost organizací a projektů, které tyto potřeby vnímají a reagují na ně praktickým a odborným způsobem. V rámci této oblasti chceme podpořit takové organizace a projekty, které kromě hlavní společenské a charitativní činnosti zároveň mají za cíl přiměřenou a nenásilnou formou ukazovat na Krista.
	Charitativní projekty  Ne každý má v životě stejné šance. Ať už je příčinou „vyšší moc“, rodinná nebo zdravotní situace či vlastní chybné rozhodnutí, člověk se může velice snadno  a rychle ocitnout v situaci, kdy se bez pomoci druhých neobejde. Vidíme důležitost organizací a projektů, které potřeby lidí v nouzi vnímají a reagují na ně praktickým a odborným způsobem.
	Projekty na podporu polské menšiny  S příchodem moderní doby a globalizace pozorujeme pokles zájmu a udržení polského jazyka a kultury, což může vést ve svém důsledku až k zániku polské menšiny v ČR. V této oblasti chceme podporovat organizace a projekty, které pomohou zastavit úbytek polské menšiny v oblasti Těšínska, a to zejména skrze rozvoj kvalitních společenských, kulturních, vzdělávacích a ekonomických aktivit spojených s obyvatelstvem polského původu.
	Lokální projekty v české části Těšínského Slezska  Jsme přesvědčení, že společenské, kulturní a sportovní aktivity jsou důležitým předpokladem pestrého a zdravého životního stylu. Vážíme si organizací  a projektů, které nepořádají pouze aktivity spojené s povrchní zábavou za účelem zisku, ale mají za cíl celkový rozvoj člověka nebo dané komunity. V rámci této oblasti chceme podpořit organizace a projekty působící v regionu Těšínského Slezska, které svou koncepční prací nebo důrazem na kvalitu, přinášejí přidanou hodnotu do života lidí místních lidí.
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	Představení  nadační podpory v roce 2025
	Rok 2025 se nesl v duchu realizování aktivit v rámci schválených strategií pro jednotlivé regiony (Česka, Polska a Slovenska) a zároveň aktivního mapování nejen v našich regionech, ale také v balkánských zemích a na Ukrajině. Proaktivní jsme byli také v lokální oblasti, regionu Těšínského Slezska, kde se nám, i díky dřívějšímu mapování regionu, podařilo vstoupit do několika nových, zajímavých projektů.
	Níže je uveden stručný výčet aktivit, které jsme jako nadace podpořili a do čeho jsme se zapojili:

	Nadační podpora v křesťanské oblasti
	Česká republika
	Počet podpořených projektů: 36
	V České republice jsme podpořili opět celou řadu skvělých, koncepčních projektů. Významnou událostí bylo schválení pětileté strategie pro Česko v křesťanské oblasti.
	Strategie zahrnuje specifické potřeby, které vnímáme v ČR jako klíčové a na které chceme postupně různými způsoby reagovat. Konkrétně strategie zahrnuje například podporu mladé generace, osvěty nebo inovací. Vedle strategie vznikl v roce 2025 návrh realizace, který obsahuje kroky a cíle, díky kterým chceme strategii postupně naplnit.
	Spolupráce Máme radost z projektů, které v Česku vznikají díky propojení různých organizací  a jejich ochotě spolupracovat. Ať už je to:
	50+ Chosen klubů zaštítěných Křesťanskou akademií mladých z.s.,
	téma rozvoje charakteru (Centrum rozvoje charakteru), na kterém můžeme spolupracovat s Nadací Benetheo,
	projekt Unie odborů vedoucích mládeží, zvaný “Částečné úvazky”, který má dosah do několika českých církevních denominací, dnes již na národní úrovni,
	projekt Nových horizontů, který se snaží přinášet do českého církevního prostředí osvětu v tom, jak být relevantní v dnešní době, a spojuje vedoucí napříč církevním prostředím.
	Strana 12

	Výroční zpráva 2025
	Podpora vzniku iniciativ Podpořili jsme vznik Křesťanské basketbalové akademie v Pelhřimově (Christian Basketball Academy), která spojuje špičkový basketbal s křesťanským přesahem.
	V souvislosti s novými iniciativami musíme zmínit i pilot Capacity buildingu N3WF pro organizaci Teen Challenge, která dlouhodobě pracuje s lidmi bojujícími se závislostí. Teen Challenge je organizací, která pracuje s touto cílovou skupinou holisticky a napříč věkovými kategoriemi; pomáhá jí se začlenit zpět do běžného života a zároveň nabízí hlubší smysl skrze křesťanský přesah.



	Slovensko
	Počet podpořených projektů: 5
	V průběhu roku 2025 i nadále pokračovalo naše mapování Slovenska, dále jsme se potkávali a navazovali vztahy s místními vedoucími a hledali cesty, jak realizovat naši strategii pro Slovensko.
	Spolupráce Podpořili jsme mediální HUB v Žilině, na kterém participuje 4–5 organizací v Žilině  a slouží daleko za její hranice.
	Podpora vzniku nových iniciativ Podpořili jsme vznik projektu InterN pod taktovkou TC Kompas, který, podobně jako český projekt “Částečných úvazků”, podporuje zapojení a rozvoj mladých vedoucích v místních církvích.
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	Polsko
	Počet podpořených projektů: 18
	Díky mapování a tvorbě strategie pro Polsko, schválené v roce 2025, jsme získali přesnější představu o tom, kam chceme naši podporu směřovat.
	Jedním z klíčových zjištění bylo, že velký potenciál pro dlouhodobou změnu má práce s mladou generací – zejména podpora organizací, které systematicky rozvíjejí mladé lídry, dobrovolníky a lidi aktivní v místních komunitách. Každý z níže uvedených projektů k tématu přistupuje jiným způsobem, avšak společně přispívají k posilování mladých lidí, kteří mohou dlouhodobě pozitivně ovlivňovat své církve a komunity.
	Práce s mladou generací Jedním z podpořených projektů byl „Kim Jestem“ vedený organizací Fundacja Steiger Polska. Projekt reaguje na otázky identity, smyslu života a víry, které dnes řeší mnoho mladých lidí. Vytváří prostor pro otevřený dialog a setkávání (jak online, tak při osobních setkáních nebo na kulturních akcích a festivalech), a pomáhá tak mladým lidem hledat odpovědi v kontextu křesťanské víry.
	Dalším partnerem je Centrum Misji i Ewangelizacji, organizace s dlouhodobou zkušeností v oblasti misie a práce s mladými lidmi. Naše podpora směřovala do iniciativ zaměřených na rozvoj mladých dobrovolníků a lídrů; například při velkých festivalech nebo prostřednictvím setkání zaměřených na sdílení zkušeností mezi vedoucími mládeže.
	Navázali jsme spolupráci také s organizací Stowarzyszenie Fala, která působí napříč Polskem a systematicky investuje do vedoucích mládeže v evangelikálních církvích. Podpořili jsme projekt „Recharge“, sérii jednodenních školení pro vedoucí mládeže organizovaných v několika městech Polska. Cílem projektu je nabídnout lídrům praktické nástroje pro práci s mladými lidmi – například v oblasti duševního zdraví nebo pro vytváření prostředí, které podporuje jejich duchovní růst. Díky krátkému  a dostupnému formátu se mohou zapojit i ti, kteří by se jinak nemohli účastnit delších vzdělávacích programů, a projekt tak oslovuje širokou síť lídrů napříč regiony.
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	Střední a východní Evropa + Balkán
	Počet podpořených projektů: 32
	Ve střední, východní a jižní Evropě jsme podpořili řadu skvělých organizací. Jak je již zmíněno výše, v roce 2025 intenzivně pokračovalo mapování balkánského regionu a Ukrajiny. Výsledkem toho jsou nejen nově navázané vztahy, ale také nově navržená podpora v různých tematických oblastech.


	Balkán
	Počet podpořených projektů: 14
	V loňském roce jsme dokončili dvouletou fázi mapování Balkánu a v roce 2026 už budeme na Balkáně podporovat projekty na základě specifické strategie, která reaguje na výzvy a potřeby v balkánském kontextu. Vnímáme, že mezi klíčové potřeby patří například:
	Rozvoj vedoucích a předávání vedení dalším vedoucím
	Práce s mladou generací 
	Praktická pomoc členům komunity
	Zdraví a jednota církví, včetně zakládání nových
	Finanční a institucionální soběstačnost
	Digitální média jako legitimní misijní nástroj
	Rozvoj křesťanských organizací
	Již v roce 2025 jsme zahájili podporu několika projektů a organizací s národním přesahem. Pustili jsme se například do pilotní podpory rozvoje organizací ve spolupráci s Arditou Shehu v Albánii. Zároveň jsme spustili také pilotní podporu částečných úvazků ve spolupráci s Royal Rangers Macedonia.
	Velkou radost máme také z prvního křesťanského festivalu (Srcokret), který byl zrealizován pro balkánské vedoucí v Chorvatsku. Akce tohoto typu, která je u nás ve střední Evropě považovaná za samozřejmost, byla unikátní událostí právě pro balkánské vedoucí, protože v jejich kontextu jsou spolupráce a společné setkávání spíše raritou. V rámci festivalu se potkalo přes 1 000 vedoucích z různých církví  a denominací. Měli možnost navazovat vztahy a zažít něco společně. Jsme rádi, že jsme tuto iniciativu mohli nejen podpořit, ale aktivně se zúčastnit a strávit čas s místními vedoucími.
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	Ukrajina
	Počet podpořených projektů: 8
	V posledních letech jsme rozšířili naši pozornost také na Ukrajinu. Vedle akutních humanitárních potřeb se postupně ukázalo, že jednou z klíčových výzev jsou lidské kapacity – lidé, kteří mají dovednosti, zkušenosti a podporu – potřebné k dlouhodobé práci s dětmi, rodinami a komunitami zasaženými válkou. Proto jsme se vedle přímé pomoci rozhodli podporovat také iniciativy, které posilují místní lidi a rozvíjejí jejich schopnost pomáhat ve svém okolí.
	Jednou z organizací, které jsme v této oblasti podpořili, je International Leadership and Development Centre (dále jen “ILDC”). Organizace se dlouhodobě zaměřuje na vzdělávání a rozvoj lidí působících v sociální oblasti, zejména pracovníků neziskových organizací, dobrovolníků a komunitních lídrů. Po vypuknutí války ILDC rozšířilo své aktivity o online vzdělávání prostřednictvím platformy BeProfi, jejíž rozvoj byl podpořen z prostředků nadace. Díky tomu mohou lidé napříč Ukrajinou rozvíjet dovednosti potřebné pro práci s traumatem, podporu rodin v krizi a posilování fungování organizací, a to i v náročných podmínkách.
	Dalším podpořeným projektem je iniciativa NEXUS, kterou realizuje organizace Ukrainian Baptist Aid (UBAid) ve spolupráci s Ukrajinskou unií baptistických církví. Projekt reaguje na potřebu systematického vzdělávání lidí, kteří pracují s dětmi a dospívajícími v místních sborech a komunitách.
	Program NEXUS nabízí praktické vzdělávání zaměřené na práci s dětmi a mladými lidmi, včetně témat dětského vývoje, práce s traumatem a předávání biblických hodnot. Školení probíhá v několika modulech přímo v jednotlivých regionech, aby bylo dostupné i v menších městech a venkovských oblastech. Každý vyškolený vedoucí tak může ve své komunitě dlouhodobě podporovat desítky dětí a mladých lidí.
	Vedle rozvojových projektů jsme podpořili také iniciativy reagující na akutní potřeby lidí zasažených válkou, například rehabilitační pobyty pro ženy a děti. Tyto pobyty kombinují psychologickou, psychiatrickou a duchovní péči a představují konkrétní odpověď na výrazné potřeby v oblasti duševního zdraví, které válka na Ukrajině přinesla.
	Tyto iniciativy potvrzují, jak důležité je podporovat lidi, kteří mohou působit přímo ve svých komunitách. Rozvoj jejich dovedností a odolnosti vnímáme jako jeden z klíčových předpokladů obnovy a budoucího rozvoje ukrajinské společnosti.
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	Evropa
	Počet podpořených projektů: 2
	Pokračovali jsme v podpoře štědrosti, zejména s naší partnerskou organizací European Great Commission Collaboration, z.s.
	Spolupráce s European Great Commission Collaboration, z.s.
	Významnou oblastí našeho působení v roce 2025 byla spolupráce s organizací European Great Commission Collaboration (dále jen “EGCC”), kterou vnímáme jako blízkého partnera a v mnoha ohledech i sesterskou organizaci.
	EGCC dlouhodobě usiluje o propojování křesťanských filantropů, organizací a iniciativ napříč Evropou i globálně. Její role spočívá nejen v podpoře konkrétních projektů, ale především v budování prostředí, ve kterém může vznikat spolupráce, sdílení zkušeností a strategické přemýšlení o rozvoji křesťanské filantropie.
	V roce 2025 prošla organizace EGCC významným obdobím proměny. Došlo k úpravě její strategie, postupnému přenastavení priorit a zároveň k tranzici ve vedení organizace. Tento proces si vyžádal nejen čas a kapacitu, ale také aktivní zapojení partnerů, kteří jsou ochotni nést spoluodpovědnost za další směřování organizace.
	Nadace 3WFoundation v tomto období vystupovala nejen jako finanční partner, ale i jako aktivní spoluúčastník tohoto procesu. Ředitel nadace Petr Cabák a Waldemar Wałach vstoupili do správní rady EGCC s cílem podpořit organizaci nejen finančně, ale také prostřednictvím zkušeností s řízením, nastavováním strategie a budováním stabilní organizační struktury.
	Tento krok vnímáme jako přirozené rozšíření naší role. V některých případech totiž finanční podpora sama o sobě nestačí k dosažení dlouhodobé změny. Zapojení do řízení a sdílení know-how může mít v klíčových fázích vývoje organizace zásadní význam.
	Spolupráce s EGCC je pro nás zároveň důležitým zdrojem učení. Díky ní máme možnost nahlížet na filantropii v širším mezinárodním kontextu, sdílet zkušenosti s dalšími partnery a podílet se na formování přístupů, které přesahují jednotlivé země i organizace.
	Strana 17

	Výroční zpráva 2025


	Svět
	Počet podpořených projektů: 4
	V roce 2025 pokračovala podpora dvou hlavních oblastí:
	Podpora křesťanských projektů na Blízkém východě ve spolupráci se Strategic Resource Group.
	Podpora fungování a rozvoje FiftyFour platformy, která je sdílenou iniciativou mezi 3WFoundation, Maclellan Foundation a Mergon Foundation.
	Nově jsme také vstoupili do podpory Professionals in Christian Philanthropy.
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	Nadační podpora v charitativní oblasti v ČR
	Počet podpořených projektů: 18
	V České republice vedle křesťansky orientovaných iniciativ podporujeme také organizace a projekty zaměřené na práci s lidmi na okraji společnosti. Prioritou je pro nás podpora oblastí, které zůstávají spíše stranou veřejného zájmu a kde je potřeba systematická a dlouhodobá práce.
	Významnou součástí naší podpory je téma vězeňství a reintegrace. Námi podporované organizace staví na restorativním přístupu, který akcentuje obnovu vztahů, odpovědnost a důstojnost všech zúčastněných stran. A v roce 2025 došlo k jeho posílení i na systémové úrovni zakotvením restorativní zásady v trestním řádu, z čehož máme obrovskou radost. Tento vývoj je výsledkem dlouhodobé spolupráce odborné veřejnosti, na níž se významně podílí také Institut pro restorativní justici, se kterým spolupracujeme od roku 2022. V rámci této spolupráce jsme od pilotní fáze podporovali program ReSet, který v roce 2025 získal akreditaci Ministerstva spravedlnosti, čímž byla potvrzena jeho odborná kvalita a vytvořeny předpoklady pro jeho další rozvoj a širší uplatnění v praxi.
	V průběhu roku jsme se rovněž zúčastnili 10. ročníku projektu Yellow Ribbon Run společně s potomky zakladatelů nadace. Spolek Žlutá stužka vytváří prostor pro setkávání a spolupráci aktérů napříč sektory, kteří by se jinak přirozeně spíše nepotkávali, a tím umožňuje vznik konkrétních partnerství a aktivit podporujících návrat do běžného života. Zároveň přispívá k odbourávání předsudků vůči lidem  s trestní minulostí srozumitelnou a přirozenou formou, čímž napomáhá ke zlepšování podmínek pro jejich úspěšnou reintegraci i ke snižování recidivy.
	Rok 2025 nám potvrdil smysluplnost podpory této oblasti, jak na úrovni jednotlivých projektů, tak v širším posunu vnímání tématu ve společnosti.
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	Nadační podpora v lokální oblasti
	Počet podpořených projektů: 9
	V regionu Těšínského Slezska nejen sídlíme jako nadace, ale také zde žijí naši zakladatelé společně se svými rodinami, a proto je nám toto místo blízké. Zaměřujeme se také na podporu organizací a projektů působících v regionu Těšínského Slezska, které svou koncepční prací nebo důrazem na kvalitu, přinášejí přidanou hodnotu do života lidí žijících v tomto místě.
	Máme radost, že se nám v roce 2025 podařilo reagovat na několik aktuálních příležitostí, do kterých jsme se mohli zapojit.
	Podpořili jsme např. projekt Slezské akademie fundraisingu jako pilotní model vzdělávání podobného typu v regionu Těšínského Slezska.
	Do projektu se zapojily čtyři místní organizace, MEDICA Třinec, Knihovna Třinec, Základní škola Lokahi a Kongres Poláků v České republice - konkrétně pak Fundusz Rozwoju Zaolzia, které absolvovaly intenzivní školení a následnou mentorskou podporu při tvorbě fundraisingových strategií. Dopad projektu přesáhl původní rámec vzdělávání a vedl ke vzniku komunity organizací, které se pravidelně setkávají, sdílejí zkušenosti a vzájemně se podporují.


	Nadační podpora v oblasti polské menšiny
	Počet podpořených projektů: 2
	Stejně jako v roce 2024 i v roce 2025 byla tato oblast pokrytá zejména skrze organizaci Kongres Poláků v České republice, z.s., se kterou máme uzavřenou dlouhodobou partnerskou spolupráci.
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	Přehled vyplacených  nadačních příspěvků
	V roce 2025 bylo na nadačních příspěvcích vyplaceno celkem 68 233 015,32 Kč.
	Přehled vyplacených nadačních příspěvků dle měn:
	35 309 368 Kč
	839 020 EUR     (20 652 537 Kč)
	735 164 PLN         (4 251 269 Kč)
	376 900 USD       (8 019 571 Kč)
	Převážná většina nadačních příspěvků byla alokována na Křesťanské projekty.
	Celkem bylo podpořeno 126 projektů, 113 podpořených subjektů.
	V roce 2025 poskytla nadace podporu organizacím jak ve formě finanční, tak nefinanční. Nefinanční podpora zahrnovala například i aktivní zapojení zakladatelů nadace do správních orgánů některých podpořených organizací.
	Přehled podpory dle oblastí
	Křesťanské - Společenské  a charitativní 7 %
	Charitativní 6,2 %
	Polská menšina 8,9 %
	Lokální projekty  0,6 %
	Křesťanské - Velké poslání 77,3 %
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	Přehled podpory dle geografických oblastí
	Svět 9,1 %
	Evropa 7,1 %
	CEE + Balkán 19,2 %
	CZ + PL + SK 64,6
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	Majetek a hospodaření Nadace
	Hlavním zdrojem financování Nadace 3WFoundation byly i v roce 2025 dary od zakladatelů, a to ve formě peněžních prostředků určených na zajištění provozu nadace a výplatu nadačních příspěvků (ve výši 60 710 717 Kč; více viz strana 25). Výnosy z majetku zatím tvoří doplňkový zdroj financování.
	Majetková základna nadace byla v předchozích letech významně posílena prostřednictvím darů od zakladatelů ve formě aktiv. Tento proces byl již dokončen a nadace tak vstoupila do další fáze svého vývoje, ve které se zaměřuje na správu  a zhodnocování již vytvořeného portfolia.
	Majetek nadace je z významné části alokován do alternativních investic, zejména  v oblastech private equity a venture capital. Tyto investice mají dlouhodobý charakter a omezenou likviditu. Současná struktura portfolia vychází jednak  z povahy aktiv, která byla do nadace vložena, a jednak ze zvolené investiční strategie.
	Toto nastavení zároveň znamená, že nadace zatím není schopna plně financovat svůj provoz a nadační činnost z vlastních výnosů. V roce 2025 tak zůstává částečně závislá na průběžné finanční podpoře zakladatelů.
	V průběhu roku 2025 se investiční výbor i správní rada nadace aktivně věnovaly řízení této situace. Hlavní důraz byl kladen na implementaci schválené investiční strategie, postupné vyvažování struktury portfolia a hledání cesty k dosažení dostatečné likvidity pro financování nadační činnosti.
	Součástí této práce bylo průběžné vyhodnocování výkonnosti portfolia, diskuse nad nastavením alokace mezi jednotlivými třídami aktiv a řízení rizik spojených  s vysokým podílem nelikvidních investic. Nadace tak postupně přechází od fáze budování kapitálu k jeho systematickému řízení.
	Investiční strategie nadace představuje klíčový nástroj pro dosažení dlouhodobé finanční stability. Jejím cílem je nastavit strukturu portfolia tak, aby nadace  v horizontu několika let dosáhla dostatečných a stabilních výnosů pro financování svého provozu i grantové činnosti.
	Finanční nezávislost není otázkou jednoho roku, ale dlouhodobou disciplínou  v řízení kapitálu. Nadace počítá s postupným přechodem k modelu, ve kterém bude schopna své aktivity financovat primárně z výnosů vlastního majetku.
	V návaznosti na tento směr nadace zároveň pracuje na dalším posílení investičního řízení, včetně rozšíření investičního výboru o nezávislou odbornou kapacitu. Děkujeme členům investičního výboru za jejich odborné vedení a odpovědný přístup při nastavování investiční strategie.
	Členy výboru jsou: Petr Cabák (ředitel nadace), Waldemar Wałach, Petr Turoň (CEO Aternus Family Office, s.r.o.) a Miloš Drdák (finanční ředitel Aternus Family Office, s.r.o.).
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	Majetek a hospodaření Nadace
	Výdaje a náklady Nadace 3WFoundation v roce 2025
	V roce 2025 fungovala Nadace 3WFoundation jako grantová nadace, která se zaměřuje na podporu externích projektů prostřednictvím nadačních příspěvků.
	Největší část výdajů tvořily právě poskytnuté nadační příspěvky, které dosáhly celkové výše 68 233 tisíc Kč. Přehled rozdělení příspěvků dle měn je uveden na straně 20 této výroční zprávy.
	Další významnou položkou byly provozní náklady, které zahrnují výdaje spojené  s celkovým chodem nadace a aktivitami souvisejícími s grantovým procesem. Tyto náklady činily v roce 2025 celkem 7 847 tis. Kč.
	Nadace v uplynulém roce nerealizovala žádné vlastní programy ani projekty; veškerá činnost byla zaměřena na podporu partnerů a grantových příjemců.
	Výdaje (Nadační příspěvky)
	Náklady (provozní náklady)
	68 233 tis. Kč
	7 847 tis. Kč


	Nadační kapitál
	Při založení Nadace 3WFoundation byl v roce 2022 vložen počáteční nadační kapitál  ve výši 600 tisíc Kč.
	V následujících třech letech Nadace postupně přijímala dary v podobě různorodých aktiv, které významně rozšířily její majetkovou základnu. Mezi nejvýznamnější  z těchto darů patřil vklad akcií společnosti Aternus a.s., který představuje klíčový faktor dlouhodobé investiční strategie Nadace.
	Na základě rozhodnutí správní rady došlo k navýšení nadační jistiny  a odpovídajícímu zvýšení zapsaného nadačního kapitálu.
	K 31. 12. 2025 činil zapsaný nadační kapitál 1 661 672 645,13 Kč. V účetní závěrce je tato hodnota po zaokrouhlení uvedena ve výši 1 661 673 tis. Kč.
	Po několika letech byl dokončen proces převodu plánovaných darů ve formě aktiv od zakladatelů. Tím byla završena klíčová etapa budování finanční základny nadace a vytvořeny předpoklady pro její dlouhodobé fungování s vyšší mírou finanční stability.

	Hospodářský výsledek
	Hospodářský výsledek Nadace 3WFoundation za rok 2025 činil před zdaněním 111 405 tis. Kč. Po zohlednění daně z příjmů ve výši 174 tis. Kč dosáhl výsledek hospodaření po zdanění 111 231 tis. Kč.
	Detailní informace o hospodaření Nadace jsou uvedeny v účetní závěrce, která tvoří samostatnou přílohu této výroční zprávy.
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	Přehled přijatých darů na provoz  a výplatu nadačních příspěvků
	CZK Adam Wałach  ............................................................................................................                                                           Mariusz Wałach ......................................................................................................... Waldemar Wałach .....................................................................................................
	EUR Adam Wałach  ............................................................................................................               Mariusz Wałach ......................................................................................................... Waldemar Wałach .....................................................................................................
	USD European Great Commission Collaboration, z.s. ................................................
	21 005 188 Kč 6 481 599 Kč  14 205 188 Kč
	209 823 € 90 854 € 193 823 €
	299 945 USD
	Celkem tedy bylo přijato do nadace: 60 710 717 Kč
	41 691 975 Kč
	494 500 EUR    (12 427 450,1 Kč)
	299 945 USD   (6 591 291 Kč)
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	Přehled vyplacených  nadačních příspěvků dle měn
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	Přehled vyplacených  nadačních příspěvků dle měn
	15 000 EUR 12 500 EUR 5 200 EUR 20 000 EUR 250 000 EUR 25 000 EUR 11 500 EUR 14 900 EUR 45 000 EUR 40 000 EUR 20 000 EUR 6 500 EUR 10 000 EUR 15 000 EUR 80 500 EUR 12 000 EUR 30 000 EUR 24 000 EUR 5 000 EUR 10 000 EUR 15 000 EUR 20 000 EUR 6 600 EUR 18 000 EUR 16 500 EUR 32 000 EUR 5 045 EUR 7 375 EUR 10 000 EUR 6 400 EUR 50 000 EUR
	18 000 USD 10 000 USD 8 300 USD 75 000 USD 5 000 USD 6 000 USD 30 000 USD 10 000 USD 5 000 USD 200 000 USD 9 600 USD
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	Přehled vyplacených  nadačních příspěvků dle měn
	80 000 PLN 75 000 PLN 100 000 PLN 20 000 PLN 30 000 PLN 150 000 PLN 65 000 PLN 10 000 PLN 30 000 PLN 60 000 PLN 60 000 PLN 37 164 PLN 13 000 PLN 5 000 PLN
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