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Milí přátelé,

uplynulý rok byl pro naši nadaci především obdobím zpřesňování
směru a prohlubování našeho přístupu. Postupně si ujasňujeme, 
jak chceme naplňovat poslání nadace, aby naše podpora byla nejen
štědrá, ale také promyšlená a dlouhodobě smysluplná.

Jedním z klíčových kroků bylo zavedení dotazníku zdraví organizace. Jde 
o strukturovaný nástroj, který s organizacemi procházíme a který se zaměřuje na
jejich vnitřní fungování, například oblast vedení, strategie, práce s lidmi nebo
finanční řízení. Smyslem není organizace hodnotit ani „bodovat“, ale lépe
porozumět tomu, v jaké fázi se nacházejí, kde jsou jejich silné stránky a kde naopak
narážejí na limity. Pilotní zkušenost potvrdila, že právě tento typ rozhovoru otevírá
hlubší porozumění a vytváří prostor pro důvěru a dlouhodobější partnerství.

Na to navazujeme i v oblasti nefinanční podpory. Ve spolupráci s maďarskou
poradenskou organizací Simpact jsme realizovali první pilotní aktivity zaměřené na
rozvoj vybraných organizací. Současně jsme začali testovat i jednodušší formy
sdílení know-how. V roce 2025 proběhl první tematický webinář zaměřený na
plánování likvidity. V roce 2026 na něj chceme navázat dalším tématem, konkrétně
řízením projektů a řízením úkolů. Naším cílem je postupně hledat formy podpory,
které organizacím pomohou nejen finančně, ale i v jejich každodenním fungování.

Paralelně pracujeme na tvorbě strategií darování pro Českou republiku, Slovensko,
Polsko i pro charitativní oblast. Nechceme rozhodovat pouze na základě
jednotlivých žádostí, ale vnímat širší souvislosti: potřeby daného prostředí, roli
jednotlivých aktérů i dlouhodobý vývoj. Tento systematičtější pohled nám pomáhá
činit konzistentnější rozhodnutí a lépe alokovat zdroje.

Všechny tyto kroky nejen prohlubují náš přístup, ale zároveň vytvářejí předpoklady
pro smysluplné vyhodnocování dopadu. Ukazuje se, že nestačí zavést jeden nástroj
nebo postup. Je potřeba budovat vnitřní kapacity – investovat do lidí, vztahů 
i nástrojů, které k dopadu skutečně vedou. Věříme, že tento organický přístup je
pro naši nadaci správnou cestou.

V oblasti financí pokračujeme v postupném posilování udržitelnosti nadace.
Usilujeme o to, aby rostl podíl výnosů z vlastní činnosti a klesala závislost na
průběžném financování ze strany zakladatelů. Zároveň si uvědomujeme limity dané
strukturou nadační jistiny, kde významnou část tvoří nelikvidní aktiva. I proto
posilujeme roli investičního výboru a systematicky pracujeme na nastavení
dlouhodobě udržitelného modelu správy majetku.

Úvodní slovo
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Velmi si vážíme partnerské spolupráce s Maclellan Foundation, která pro nás
představuje nejen podporu, ale i důležitý zdroj inspirace a sdílení zkušeností.

Zůstáváme nadací, která je stále ve fázi budování. To s sebou nese potřebu hledat,
testovat a učit se. Věříme, že právě tato fáze je klíčová pro to, aby nadace mohla 
v budoucnu stát na pevných základech a dlouhodobě naplňovat své poslání.

Děkuji všem, kteří jsou součástí této cesty – členům orgánů nadace, týmu,
partnerům i organizacím, se kterými spolupracujeme. Vážíme si důvěry, kterou 
do nás vkládáte.

Petr Cabák
Ředitel Nadace 

Úvodní slovo
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Nadační tým

Lidé v nadaci

V roce 2025 byl tým složen z pěti lidí:

Petr Cabák 
             Výkonný ředitel N3WF

Nela Kadlecová
             Vedoucí kanceláře a Projektová manažerka

Rozálie Opluštilová
             Back-office a Grantová manažerka pro Charitativní a lokální oblast

Jan Heřmanský
             Grantový manažer 

Daniela Gaurová
             Grantová manažerka
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Mgr. Adam Wałach
Předseda Správní rady
Adam Wałach je absolventem Univerzity Palackého v Olomouci,
obor Matematika a Informatika. V 90. letech společně s
Waldemarem a Mariuszem Wałachovými založili firmu Walmark,
a.s., která se postupem času rozrostla do střední Evropy. Ve
Walmarku působil Adam Wałach v různých rolích, v letech
2007–2013 například jako Předseda představenstva.

Od roku 2017 až do současnosti působí Adam Wałach ve
společnosti Aternus Family Office, s.r.o. (dříve Aternus
Investment Group, s.r.o.) jako jednatel.

Adam je součástí správních a dozorčích rad několika organizací
a firem (např.: Strategický nadační fond, Nadace 3WFoundation,
Aternus SICAV, a.s.) a v současné době je mimo jiné aktivně
zapojen také ve vedení organizace European Great Commission
Collaboration, z.s.; iniciativě, věnující se posilování spolupráce
křesťanských globálních filantropů.

RNDr. Waldemar Wałach
Člen Správní rady
Waldemar Wałach je absolventem Univerzity Karlovy v Praze,
obor Teoretická matematika. Stejně jako Adam Wałach, také
Waldemar působil ve společnosti Walmark a.s. v různých rolích,
a to v letech 1990–2016. Jednou z jeho vykonávaných funkcí
byla mj. role Předsedy představenstva, kterou vykonával
dokonce dvakrát. 

Waldemar také aktivně působí ve společnosti Aternus Family
Office, s.r.o., kde je jednatelem od roku 2017. Waldemar je
součástí správních rad několika organizací a společností
(Strategický nadační fond, Nadace 3WFoundation, Křesťanská
akademie mladých, z.s.)

Ing. Mariusz Wałach
Člen Správní rady
Mariusz Wałach je absolventem Ekonomické Fakulty na Vysoké
škole Báňské v Ostravě. V letech 1990–2012 působil na různých
pozicích ve firmě Walmark, a.s. V letech 2001–2009 vykonával
funkci Místopředsedy představenstva. Působí také jako předseda
dozorčí rady v Aternus SICAV, a od roku 2017 až doposud působí
jako jednatel ve firmě Aternus Family Office, s.r.o.

Mariusz je dále aktivně zapojen jako Předseda Kongresu Poláků 
v České republice, z.s. a jako člen Rady a Zastupitelstva obce
Bystřice, kde je zároveň součástí Finančního výboru.

Správní rada
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Mgr. Grażyna Wałach
Člen Dozorčí rady

Grażyna Wałach vystudovala Collegium Medicum
Uniwersytetu Jagiellońskiego Wydział Farmaceutyczny
v Krakowě.

Společně s manželem Adamem Wałachem se podílí 
na aktivitách v organizaci European Great Commission
Collaboration, z.s.

Bc. Tomasz Wałach 
Předseda Dozorčí rady

Tomasz Wałach vystudoval University of New York in
Prague a Suny Empire State College, v rámci kterých
získal titul M.A.

Tomasz je zapojen ve finančním úseku firmy Aternus
Family Office, s.r.o., ale pravidelně se také účastní
setkání Nadace 3WFoundation. 

V roce 2021 spoluzaložil kavárnu kamerlik v Českém
Těšíně a již několik let působí jako frontman kapely
QAI. 

Mgr. Urszula Wałach
Člen Dozorčí  rady

Urszula Wałach je absolventkou Farmaceutické fakulty
Univerzity Komenského v Bratislavě. Urszula má blízko
k filantropickým aktivitám a štědrosti; je také aktivně
zapojena v různých organizacích jako dobrovolník, a to
jak v České republice, tak v Polsku.
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Nadace si je vědoma potřeby dalšího posilování nezávislosti a odbornosti svých řídících a
kontrolních struktur a v souladu se svou strategií postupně pracuje na jejich rozvoji.





Křesťanské projekty (Velké poslání) 
Velké poslání vychází z Bible, konkrétně z Matoušova evangelia 28,19-20, kdy Ježíš
řekl: „Jděte ke všem národům a získávejte mi učedníky, křtěte je ve jménu Otce i
Syna i Ducha svatého a učte je, aby zachovávali všecko, co jsem vám přikázal. A hle,
já jsem s vámi po všecky dny až do skonání tohoto věku.“ 
Podporujeme projekty zejména ve střední a východní Evropě a také iniciativy napříč
církvemi. Jde nám především o kvalitu a přínos aktivit, které mají hluboký
smysluplný dopad a co největší potenciál šířit evangelium.

Křesťanské projekty (Společenské a charitativní) 
Kromě duchovních potřeb má člověk celou řadu dalších osobních, materiálních nebo
společenských potřeb. Vidíme důležitost organizací a projektů, které tyto potřeby
vnímají a reagují na ně praktickým a odborným způsobem. V rámci této oblasti
chceme podpořit takové organizace a projekty, které kromě hlavní společenské a
charitativní činnosti zároveň mají za cíl přiměřenou a nenásilnou formou ukazovat
na Krista. 

Charitativní projekty 
Ne každý má v životě stejné šance. Ať už je příčinou „vyšší moc“, rodinná nebo
zdravotní situace či vlastní chybné rozhodnutí, člověk se může velice snadno 
a rychle ocitnout v situaci, kdy se bez pomoci druhých neobejde. Vidíme důležitost
organizací a projektů, které potřeby lidí v nouzi vnímají a reagují na ně praktickým a
odborným způsobem. 

Projekty na podporu polské menšiny 
S příchodem moderní doby a globalizace pozorujeme pokles zájmu a udržení
polského jazyka a kultury, což může vést ve svém důsledku až k zániku polské
menšiny v ČR. V této oblasti chceme podporovat organizace a projekty, které
pomohou zastavit úbytek polské menšiny v oblasti Těšínska, a to zejména skrze
rozvoj kvalitních společenských, kulturních, vzdělávacích a ekonomických aktivit
spojených s obyvatelstvem polského původu. 

Lokální projekty v české části Těšínského Slezska 
Jsme přesvědčení, že společenské, kulturní a sportovní aktivity jsou důležitým
předpokladem pestrého a zdravého životního stylu. Vážíme si organizací 
a projektů, které nepořádají pouze aktivity spojené s povrchní zábavou za účelem
zisku, ale mají za cíl celkový rozvoj člověka nebo dané komunity. V rámci této
oblasti chceme podpořit organizace a projekty působící v regionu Těšínského
Slezska, které svou koncepční prací nebo důrazem na kvalitu, přinášejí přidanou
hodnotu do života lidí místních lidí.
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Představení 
nadační podpory v roce 2025

Rok 2025 se nesl v duchu realizování aktivit v rámci schválených strategií pro
jednotlivé regiony (Česka, Polska a Slovenska) a zároveň aktivního mapování nejen v
našich regionech, ale také v balkánských zemích a na Ukrajině. Proaktivní jsme byli
také v lokální oblasti, regionu Těšínského Slezska, kde se nám, i díky dřívějšímu
mapování regionu, podařilo vstoupit do několika nových, zajímavých projektů.

Níže je uveden stručný výčet aktivit, které jsme jako nadace podpořili a do čeho
jsme se zapojili:

Nadační podpora v křesťanské oblasti

V České republice jsme podpořili opět celou řadu skvělých, koncepčních projektů.
Významnou událostí bylo schválení pětileté strategie pro Česko v křesťanské
oblasti. 

Strategie zahrnuje specifické potřeby, které vnímáme v ČR jako klíčové a na které
chceme postupně různými způsoby reagovat. Konkrétně strategie zahrnuje
například podporu mladé generace, osvěty nebo inovací. Vedle strategie vznikl v
roce 2025 návrh realizace, který obsahuje kroky a cíle, díky kterým chceme strategii
postupně naplnit.

Spolupráce
Máme radost z projektů, které v Česku vznikají díky propojení různých organizací 
a jejich ochotě spolupracovat. Ať už je to:

50+ Chosen klubů zaštítěných Křesťanskou akademií mladých z.s., 
téma rozvoje charakteru (Centrum rozvoje charakteru), na kterém můžeme
spolupracovat s Nadací Benetheo,
projekt Unie odborů vedoucích mládeží, zvaný “Částečné úvazky”, který má
dosah do několika českých církevních denominací, dnes již na národní úrovni,
projekt Nových horizontů, který se snaží přinášet do českého církevního
prostředí osvětu v tom, jak být relevantní v dnešní době, a spojuje vedoucí
napříč církevním prostředím.

Česká republika
Počet podpořených projektů: 36

3WFoundation - Nadace bratří Wałachů
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Podpora vzniku iniciativ
Podpořili jsme vznik Křesťanské basketbalové akademie v Pelhřimově (Christian
Basketball Academy), která spojuje špičkový basketbal s křesťanským přesahem.

V souvislosti s novými iniciativami musíme zmínit i pilot Capacity buildingu N3WF pro
organizaci Teen Challenge, která dlouhodobě pracuje s lidmi bojujícími se závislostí.
Teen Challenge je organizací, která pracuje s touto cílovou skupinou holisticky a
napříč věkovými kategoriemi; pomáhá jí se začlenit zpět do běžného života a zároveň
nabízí hlubší smysl skrze křesťanský přesah.

Slovensko
Počet podpořených projektů: 5

V průběhu roku 2025 i nadále pokračovalo naše mapování Slovenska, dále jsme se
potkávali a navazovali vztahy s místními vedoucími a hledali cesty, jak realizovat
naši strategii pro Slovensko.

Spolupráce
Podpořili jsme mediální HUB v Žilině, na kterém participuje 4–5 organizací v Žilině 
a slouží daleko za její hranice.
 
Podpora vzniku nových iniciativ
Podpořili jsme vznik projektu InterN pod taktovkou TC Kompas, který, podobně jako
český projekt “Částečných úvazků”, podporuje zapojení a rozvoj mladých vedoucích
v místních církvích. 

3WFoundation - Nadace bratří Wałachů



Díky mapování a tvorbě strategie pro Polsko, schválené v roce 2025, jsme získali
přesnější představu o tom, kam chceme naši podporu směřovat.

Jedním z klíčových zjištění bylo, že velký potenciál pro dlouhodobou změnu má práce
s mladou generací – zejména podpora organizací, které systematicky rozvíjejí mladé
lídry, dobrovolníky a lidi aktivní v místních komunitách. Každý z níže uvedených
projektů k tématu přistupuje jiným způsobem, avšak společně přispívají k posilování
mladých lidí, kteří mohou dlouhodobě pozitivně ovlivňovat své církve a komunity.

Práce s mladou generací
Jedním z podpořených projektů byl „Kim Jestem“ vedený organizací Fundacja Steiger
Polska. Projekt reaguje na otázky identity, smyslu života a víry, které dnes řeší mnoho
mladých lidí. Vytváří prostor pro otevřený dialog a setkávání (jak online, tak při
osobních setkáních nebo na kulturních akcích a festivalech), a pomáhá tak mladým
lidem hledat odpovědi v kontextu křesťanské víry.

Dalším partnerem je Centrum Misji i Ewangelizacji, organizace s dlouhodobou
zkušeností v oblasti misie a práce s mladými lidmi. Naše podpora směřovala do
iniciativ zaměřených na rozvoj mladých dobrovolníků a lídrů; například při velkých
festivalech nebo prostřednictvím setkání zaměřených na sdílení zkušeností mezi
vedoucími mládeže.

Navázali jsme spolupráci také s organizací Stowarzyszenie Fala, která působí napříč
Polskem a systematicky investuje do vedoucích mládeže v evangelikálních církvích.
Podpořili jsme projekt „Recharge“, sérii jednodenních školení pro vedoucí mládeže
organizovaných v několika městech Polska. Cílem projektu je nabídnout lídrům
praktické nástroje pro práci s mladými lidmi – například v oblasti duševního zdraví
nebo pro vytváření prostředí, které podporuje jejich duchovní růst. Díky krátkému 
a dostupnému formátu se mohou zapojit i ti, kteří by se jinak nemohli účastnit delších
vzdělávacích programů, a projekt tak oslovuje širokou síť lídrů napříč regiony.
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Polsko
Počet podpořených projektů: 18
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Počet podpořených projektů: 32
Střední a východní Evropa + Balkán

Ve střední, východní a jižní Evropě jsme podpořili řadu skvělých organizací. Jak je
již zmíněno výše, v roce 2025 intenzivně pokračovalo mapování balkánského
regionu a Ukrajiny. Výsledkem toho jsou nejen nově navázané vztahy, ale také
nově navržená podpora v různých tematických oblastech.

3WFoundation - Nadace bratří Wałachů

Balkán
Počet podpořených projektů: 14
V loňském roce jsme dokončili dvouletou fázi mapování Balkánu a v roce 2026 už
budeme na Balkáně podporovat projekty na základě specifické strategie, která
reaguje na výzvy a potřeby v balkánském kontextu. Vnímáme, že mezi klíčové
potřeby patří například:

Rozvoj vedoucích a předávání vedení dalším vedoucím 
Práce s mladou generací  
Praktická pomoc členům komunity 
Zdraví a jednota církví, včetně zakládání nových 
Finanční a institucionální soběstačnost 
Digitální média jako legitimní misijní nástroj 
Rozvoj křesťanských organizací 

Již v roce 2025 jsme zahájili podporu několika projektů a organizací s národním
přesahem. Pustili jsme se například do pilotní podpory rozvoje organizací ve
spolupráci s Arditou Shehu v Albánii. Zároveň jsme spustili také pilotní podporu
částečných úvazků ve spolupráci s Royal Rangers Macedonia. 

Velkou radost máme také z prvního křesťanského festivalu (Srcokret), který byl
zrealizován pro balkánské vedoucí v Chorvatsku. Akce tohoto typu, která je u nás
ve střední Evropě považovaná za samozřejmost, byla unikátní událostí právě pro
balkánské vedoucí, protože v jejich kontextu jsou spolupráce a společné setkávání
spíše raritou. V rámci festivalu se potkalo přes 1 000 vedoucích z různých církví 
a denominací. Měli možnost navazovat vztahy a zažít něco společně. Jsme rádi,
že jsme tuto iniciativu mohli nejen podpořit, ale aktivně se zúčastnit a strávit čas
s místními vedoucími.
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Ukrajina
Počet podpořených projektů: 8
V posledních letech jsme rozšířili naši pozornost také na Ukrajinu. Vedle
akutních humanitárních potřeb se postupně ukázalo, že jednou z klíčových
výzev jsou lidské kapacity – lidé, kteří mají dovednosti, zkušenosti a podporu –
potřebné k dlouhodobé práci s dětmi, rodinami a komunitami zasaženými
válkou. Proto jsme se vedle přímé pomoci rozhodli podporovat také iniciativy,
které posilují místní lidi a rozvíjejí jejich schopnost pomáhat ve svém okolí.

Jednou z organizací, které jsme v této oblasti podpořili, je International
Leadership and Development Centre (dále jen “ILDC”). Organizace se
dlouhodobě zaměřuje na vzdělávání a rozvoj lidí působících v sociální oblasti,
zejména pracovníků neziskových organizací, dobrovolníků a komunitních lídrů.
Po vypuknutí války ILDC rozšířilo své aktivity o online vzdělávání
prostřednictvím platformy BeProfi, jejíž rozvoj byl podpořen z prostředků
nadace. Díky tomu mohou lidé napříč Ukrajinou rozvíjet dovednosti potřebné
pro práci s traumatem, podporu rodin v krizi a posilování fungování organizací,
a to i v náročných podmínkách.

Dalším podpořeným projektem je iniciativa NEXUS, kterou realizuje organizace
Ukrainian Baptist Aid (UBAid) ve spolupráci s Ukrajinskou unií baptistických
církví. Projekt reaguje na potřebu systematického vzdělávání lidí, kteří pracují s
dětmi a dospívajícími v místních sborech a komunitách.

Program NEXUS nabízí praktické vzdělávání zaměřené na práci s dětmi a
mladými lidmi, včetně témat dětského vývoje, práce s traumatem a předávání
biblických hodnot. Školení probíhá v několika modulech přímo v jednotlivých
regionech, aby bylo dostupné i v menších městech a venkovských oblastech.
Každý vyškolený vedoucí tak může ve své komunitě dlouhodobě podporovat
desítky dětí a mladých lidí.

Vedle rozvojových projektů jsme podpořili také iniciativy reagující na akutní
potřeby lidí zasažených válkou, například rehabilitační pobyty pro ženy a děti.
Tyto pobyty kombinují psychologickou, psychiatrickou a duchovní péči a
představují konkrétní odpověď na výrazné potřeby v oblasti duševního zdraví,
které válka na Ukrajině přinesla.

Tyto iniciativy potvrzují, jak důležité je podporovat lidi, kteří mohou působit
přímo ve svých komunitách. Rozvoj jejich dovedností a odolnosti vnímáme jako
jeden z klíčových předpokladů obnovy a budoucího rozvoje ukrajinské
společnosti.
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Evropa
Počet podpořených projektů: 2
Pokračovali jsme v podpoře štědrosti, zejména s naší partnerskou organizací
European Great Commission Collaboration, z.s. 

Spolupráce s European Great Commission Collaboration, z.s.

Významnou oblastí našeho působení v roce 2025 byla spolupráce s organizací
European Great Commission Collaboration (dále jen “EGCC”), kterou vnímáme
jako blízkého partnera a v mnoha ohledech i sesterskou organizaci.

EGCC dlouhodobě usiluje o propojování křesťanských filantropů, organizací a
iniciativ napříč Evropou i globálně. Její role spočívá nejen v podpoře konkrétních
projektů, ale především v budování prostředí, ve kterém může vznikat
spolupráce, sdílení zkušeností a strategické přemýšlení o rozvoji křesťanské
filantropie.

V roce 2025 prošla organizace EGCC významným obdobím proměny. Došlo k
úpravě její strategie, postupnému přenastavení priorit a zároveň k tranzici ve
vedení organizace. Tento proces si vyžádal nejen čas a kapacitu, ale také aktivní
zapojení partnerů, kteří jsou ochotni nést spoluodpovědnost za další směřování
organizace.

Nadace 3WFoundation v tomto období vystupovala nejen jako finanční partner,
ale i jako aktivní spoluúčastník tohoto procesu. Ředitel nadace Petr Cabák a
Waldemar Wałach vstoupili do správní rady EGCC s cílem podpořit organizaci
nejen finančně, ale také prostřednictvím zkušeností s řízením, nastavováním
strategie a budováním stabilní organizační struktury.

Tento krok vnímáme jako přirozené rozšíření naší role. V některých případech
totiž finanční podpora sama o sobě nestačí k dosažení dlouhodobé změny.
Zapojení do řízení a sdílení know-how může mít v klíčových fázích vývoje
organizace zásadní význam.

Spolupráce s EGCC je pro nás zároveň důležitým zdrojem učení. Díky ní máme
možnost nahlížet na filantropii v širším mezinárodním kontextu, sdílet zkušenosti
s dalšími partnery a podílet se na formování přístupů, které přesahují jednotlivé
země i organizace.

3WFoundation - Nadace bratří Wałachů
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Svět
Počet podpořených projektů: 4
V roce 2025 pokračovala podpora dvou hlavních oblastí: 

1.Podpora křesťanských projektů na Blízkém východě ve spolupráci se Strategic
Resource Group.

2.Podpora fungování a rozvoje FiftyFour platformy, která je sdílenou iniciativou
mezi 3WFoundation, Maclellan Foundation a Mergon Foundation.

Nově jsme také vstoupili do podpory Professionals in Christian Philanthropy.

3WFoundation - Nadace bratří Wałachů
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Počet podpořených projektů: 18

V České republice vedle křesťansky orientovaných iniciativ podporujeme také
organizace a projekty zaměřené na práci s lidmi na okraji společnosti. Prioritou je
pro nás podpora oblastí, které zůstávají spíše stranou veřejného zájmu a kde je
potřeba systematická a dlouhodobá práce.

Významnou součástí naší podpory je téma vězeňství a reintegrace. Námi
podporované organizace staví na restorativním přístupu, který akcentuje obnovu
vztahů, odpovědnost a důstojnost všech zúčastněných stran. A v roce 2025 došlo
k jeho posílení i na systémové úrovni zakotvením restorativní zásady v trestním
řádu, z čehož máme obrovskou radost. Tento vývoj je výsledkem dlouhodobé
spolupráce odborné veřejnosti, na níž se významně podílí také Institut pro
restorativní justici, se kterým spolupracujeme od roku 2022. V rámci této
spolupráce jsme od pilotní fáze podporovali program ReSet, který v roce 2025
získal akreditaci Ministerstva spravedlnosti, čímž byla potvrzena jeho odborná
kvalita a vytvořeny předpoklady pro jeho další rozvoj a širší uplatnění v praxi.

V průběhu roku jsme se rovněž zúčastnili 10. ročníku projektu Yellow Ribbon Run
společně s potomky zakladatelů nadace. Spolek Žlutá stužka vytváří prostor pro
setkávání a spolupráci aktérů napříč sektory, kteří by se jinak přirozeně spíše
nepotkávali, a tím umožňuje vznik konkrétních partnerství a aktivit podporujících
návrat do běžného života. Zároveň přispívá k odbourávání předsudků vůči lidem 
s trestní minulostí srozumitelnou a přirozenou formou, čímž napomáhá ke
zlepšování podmínek pro jejich úspěšnou reintegraci i ke snižování recidivy.

Rok 2025 nám potvrdil smysluplnost podpory této oblasti, jak na úrovni
jednotlivých projektů, tak v širším posunu vnímání tématu ve společnosti.

Nadační podpora v charitativní oblasti v ČR

3WFoundation - Nadace bratří Wałachů
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Počet podpořených projektů: 9

V regionu Těšínského Slezska nejen sídlíme jako nadace, ale také zde žijí naši
zakladatelé společně se svými rodinami, a proto je nám toto místo blízké.
Zaměřujeme se také na podporu organizací a projektů působících v regionu
Těšínského Slezska, které svou koncepční prací nebo důrazem na kvalitu,
přinášejí přidanou hodnotu do života lidí žijících v tomto místě.

Máme radost, že se nám v roce 2025 podařilo reagovat na několik aktuálních
příležitostí, do kterých jsme se mohli zapojit. 

Podpořili jsme např. projekt Slezské akademie fundraisingu jako pilotní model
vzdělávání podobného typu v regionu Těšínského Slezska. 

Do projektu se zapojily čtyři místní organizace, MEDICA Třinec, Knihovna Třinec,
Základní škola Lokahi a Kongres Poláků v České republice - konkrétně pak
Fundusz Rozwoju Zaolzia, které absolvovaly intenzivní školení a následnou
mentorskou podporu při tvorbě fundraisingových strategií. Dopad projektu
přesáhl původní rámec vzdělávání a vedl ke vzniku komunity organizací, které se
pravidelně setkávají, sdílejí zkušenosti a vzájemně se podporují. 

Nadační podpora v lokální oblasti 

Nadační podpora v oblasti polské menšiny
Počet podpořených projektů: 2

Stejně jako v roce 2024 i v roce 2025 byla tato oblast pokrytá zejména skrze
organizaci Kongres Poláků v České republice, z.s., se kterou máme uzavřenou
dlouhodobou partnerskou spolupráci.

3WFoundation - Nadace bratří Wałachů
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V roce 2025 bylo na nadačních příspěvcích vyplaceno celkem 68 233 015,32 Kč. 

Přehled vyplacených nadačních příspěvků dle měn: 

35 309 368 Kč
839 020 EUR     (20 652 537 Kč)
735 164 PLN         (4 251 269 Kč)
376 900 USD       (8 019 571 Kč)

Převážná většina nadačních příspěvků byla alokována na Křesťanské projekty. 

Celkem bylo podpořeno 126 projektů, 113 podpořených subjektů. 

V roce 2025 poskytla nadace podporu organizacím jak ve formě finanční, tak nefinanční.
Nefinanční podpora zahrnovala například i aktivní zapojení zakladatelů nadace do správních
orgánů některých podpořených organizací.

Přehled podpory dle oblastí

3WFoundation - Nadace bratří Wałachů

Křesťanské - Velké poslání
77,3 %

Křesťanské - Společenské 
a charitativní

7 %
Charitativní

6,2 %

Polská menšina
8,9 %

Lokální projekty 
0,6 %
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Přehled podpory dle geografických oblastí

3WFoundation - Nadace bratří Wałachů

CZ + PL + SK
64,6

Svět
9,1 %

Evropa
7,1 %

CEE + Balkán
19,2 %
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Hlavním zdrojem financování Nadace 3WFoundation byly i v roce 2025 dary od
zakladatelů, a to ve formě peněžních prostředků určených na zajištění provozu
nadace a výplatu nadačních příspěvků (ve výši 60 710 717 Kč; více viz strana 25).
Výnosy z majetku zatím tvoří doplňkový zdroj financování.

Majetková základna nadace byla v předchozích letech významně posílena
prostřednictvím darů od zakladatelů ve formě aktiv. Tento proces byl již dokončen
a nadace tak vstoupila do další fáze svého vývoje, ve které se zaměřuje na správu 
a zhodnocování již vytvořeného portfolia.

Majetek nadace je z významné části alokován do alternativních investic, zejména 
v oblastech private equity a venture capital. Tyto investice mají dlouhodobý
charakter a omezenou likviditu. Současná struktura portfolia vychází jednak 
z povahy aktiv, která byla do nadace vložena, a jednak ze zvolené investiční
strategie.

Toto nastavení zároveň znamená, že nadace zatím není schopna plně financovat
svůj provoz a nadační činnost z vlastních výnosů. V roce 2025 tak zůstává částečně
závislá na průběžné finanční podpoře zakladatelů.

V průběhu roku 2025 se investiční výbor i správní rada nadace aktivně věnovaly
řízení této situace. Hlavní důraz byl kladen na implementaci schválené investiční
strategie, postupné vyvažování struktury portfolia a hledání cesty k dosažení
dostatečné likvidity pro financování nadační činnosti.

Součástí této práce bylo průběžné vyhodnocování výkonnosti portfolia, diskuse
nad nastavením alokace mezi jednotlivými třídami aktiv a řízení rizik spojených 
s vysokým podílem nelikvidních investic. Nadace tak postupně přechází od fáze
budování kapitálu k jeho systematickému řízení.

Investiční strategie nadace představuje klíčový nástroj pro dosažení dlouhodobé
finanční stability. Jejím cílem je nastavit strukturu portfolia tak, aby nadace 
v horizontu několika let dosáhla dostatečných a stabilních výnosů pro financování
svého provozu i grantové činnosti.

Finanční nezávislost není otázkou jednoho roku, ale dlouhodobou disciplínou 
v řízení kapitálu. Nadace počítá s postupným přechodem k modelu, ve kterém bude
schopna své aktivity financovat primárně z výnosů vlastního majetku.

V návaznosti na tento směr nadace zároveň pracuje na dalším posílení investičního
řízení, včetně rozšíření investičního výboru o nezávislou odbornou kapacitu.
Děkujeme členům investičního výboru za jejich odborné vedení a odpovědný přístup
při nastavování investiční strategie. 

Členy výboru jsou:
Petr Cabák (ředitel nadace), Waldemar Wałach, Petr Turoň (CEO Aternus Family
Office, s.r.o.) a Miloš Drdák (finanční ředitel Aternus Family Office, s.r.o.).

3WFoundation - Nadace bratří Wałachů
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68 233 tis. Kč 7 847 tis. Kč
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Nadační kapitál 
Při založení Nadace 3WFoundation byl v roce 2022 vložen počáteční nadační kapitál 
ve výši 600 tisíc Kč. 
 
V následujících třech letech Nadace postupně přijímala dary v podobě různorodých
aktiv, které významně rozšířily její majetkovou základnu. Mezi nejvýznamnější 
z těchto darů patřil vklad akcií společnosti Aternus a.s., který představuje klíčový
faktor dlouhodobé investiční strategie Nadace. 
 
Na základě rozhodnutí správní rady došlo k navýšení nadační jistiny 
a odpovídajícímu zvýšení zapsaného nadačního kapitálu. 
 
K 31. 12. 2025 činil zapsaný nadační kapitál 1 661 672 645,13 Kč. V účetní závěrce je
tato hodnota po zaokrouhlení uvedena ve výši 1 661 673 tis. Kč.

Po několika letech byl dokončen proces převodu plánovaných darů ve formě aktiv
od zakladatelů. Tím byla završena klíčová etapa budování finanční základny nadace
a vytvořeny předpoklady pro její dlouhodobé fungování s vyšší mírou finanční
stability.

Hospodářský výsledek

Hospodářský výsledek Nadace 3WFoundation za rok 2025 činil před zdaněním 111
405 tis. Kč. Po zohlednění daně z příjmů ve výši 174 tis. Kč dosáhl výsledek
hospodaření po zdanění 111 231 tis. Kč.
 
Detailní informace o hospodaření Nadace jsou uvedeny v účetní závěrce, která tvoří
samostatnou přílohu této výroční zprávy. 

3WFoundation - Nadace bratří Wałachů

Výdaje a náklady Nadace 3WFoundation v roce 2025 

V roce 2025 fungovala Nadace 3WFoundation jako grantová nadace, která se
zaměřuje na podporu externích projektů prostřednictvím nadačních příspěvků. 
 
Největší část výdajů tvořily právě poskytnuté nadační příspěvky, které dosáhly
celkové výše 68 233 tisíc Kč. Přehled rozdělení příspěvků dle měn je uveden na
straně 20 této výroční zprávy.

Další významnou položkou byly provozní náklady, které zahrnují výdaje spojené 
s celkovým chodem nadace a aktivitami souvisejícími s grantovým procesem. Tyto
náklady činily v roce 2025 celkem 7 847 tis. Kč.

Nadace v uplynulém roce nerealizovala žádné vlastní programy ani projekty; veškerá
činnost byla zaměřena na podporu partnerů a grantových příjemců.



CZK
Adam Wałach  ............................................................................................................                                   
Mariusz Wałach .........................................................................................................
Waldemar Wałach .....................................................................................................                                 

EUR
Adam Wałach  ............................................................................................................              
Mariusz Wałach .........................................................................................................
Waldemar Wałach .....................................................................................................      

USD
European Great Commission Collaboration, z.s. ................................................

Přehled přijatých darů na provoz 
a výplatu nadačních příspěvků 
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 21 005 188 Kč
6 481 599 Kč

 14 205 188 Kč

209 823 €
90 854 €
193 823 €

299 945 USD

Celkem tedy bylo přijato do nadace: 60 710 717 Kč

41 691 975 Kč
494 500 EUR    (12 427 450,1 Kč)
299 945 USD   (6 591 291 Kč)

3WFoundation - Nadace bratří Wałachů
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CZK
ADROID BIKE s.r.o. .......................................................................................................................
Ambassadors Football Czech Republic, z.s. ...........................................................................
Apoštolská církev | Nové Horizonty ..........................................................................................
Apoštolská církev ve spolupráci s UNIÍ Odborů mládeží .....................................................
Asociace pro dialog křesťanství a psychologie, z.s. ..............................................................
Bunkr, o.p.s. ...................................................................................................................................
Centrum pro rodinu a sociální péči z.s. ..................................................................................
Církev bratrská | Odbor mládeže, Odbor zakládání sborů ..................................................
Česká evangelikální aliance, z.s. ...............................................................................................
Dorostová Unie, z.s. .....................................................................................................................
Dům pro Julii, z.ú. ........................................................................................................................
European Great Commission Collaboration, z.s. ...................................................................
Evangelikální teologický seminář – Vyšší odborná škola teologická a sociální ..............
F-nadace ........................................................................................................................................
Festy, z.s. .......................................................................................................................................
Farní sbor Slezské církve evangelické a. v. v Českém Těšíně ............................................
HISLAND, z.s. .................................................................................................................................
HledámBoha.cz, z.s. .....................................................................................................................
Hope4kids, z.s. ..............................................................................................................................
Charita Český Těšín .....................................................................................................................
Charita Opava ...............................................................................................................................
Christian basketball academy, z.s. ...........................................................................................
Institut pro restorativní justici, z.s. ..........................................................................................
ISÚ Komorní Lhotka, čp. 184, příspěvková organizace .........................................................
Knihovna Třinec, příspěvková organizace ...............................................................................
Kongres Poláků v České republice, z.s. ...................................................................................
Křesťanská akademie mladých, z.s. ........................................................................................
Křesťanská misijní společnost ..................................................................................................
Křesťanské sbory .........................................................................................................................
Libery a My z.s. .............................................................................................................................
Loutky v nemocnici .....................................................................................................................
MEDICA Třinec, z.ú. .....................................................................................................................
Mezinárodní vězeňské společenství, z.s. ................................................................................
MIKASA, z.s. ...................................................................................................................................
Molin Irena .....................................................................................................................................
Nadace Benetheo .........................................................................................................................
NePornu, z.s. .................................................................................................................................
Re-fresh Marriage, z.s. ................................................................................................................
Rubikon CENTRUM, z.ú. ..............................................................................................................
Sikorová Gabriela .........................................................................................................................
Sbor Církve bratrské Třinec – Lyžbice ....................................................................................
Sbor Církve bratrské ve Vsetíně – Maják ................................................................................
Slezská diakonie ...........................................................................................................................
Sdružení CHEWAL, z.s. ................................................................................................................
Spolek Kulisa ................................................................................................................................
Sport for Hearts Dolní Lomná, z.s. ...........................................................................................
Strategický nadační fond ...........................................................................................................
Střední škola, Základní škola a Mateřská škola, Třinec, Jablunkovská 241, ...................
Svaz tělesně postižených v České republice, o.s., místní org. Bystřice nad Olší ...........
Šance Podaná ruka, z.ú. .............................................................................................................
Teen Challenge International ČR ..............................................................................................
UNITED 3P, z.s. .............................................................................................................................

9 995 Kč
206 800 Kč
900 000 Kč

  1 499 491 Kč
225 000 Kč

15 000 Kč
400 000 Kč
200 000 Kč
570 000 Kč
432 000 Kč
80 000 Kč

3 750 000 Kč
150 000 Kč

1 000 000 Kč
20 000 Kč

700 000 Kč
250 000 Kč
700 000 Kč
300 000 Kč
130 000 Kč
80 000 Kč

300 000 Kč
500 000 Kč
80 000 Kč
90 000 Kč

6 087 944 Kč
3 580 079 Kč

500 000 Kč
1 470 000 Kč

20 000 Kč
50 000 Kč

281 408 Kč
1 350 000 Kč

500 000 Kč
35 000 Kč

1 000 000 Kč
80 000 Kč

540 000 Kč
425 000 Kč

18 500 Kč
545 000 Kč
400 000 Kč
330 000 Kč
80 000 Kč
40 000 Kč
40 000 Kč

3 000 000 Kč
50 000 Kč
10 000 Kč

550 000 Kč
918 000 Kč
290 000 Kč



EUR
AAlpha Balkans Foundation .....................................................................................................
ASOCIATIA "CURSUL ALPHA ROMANIA" .................................................................................
BASHKESIA E POPULLIT TE ZOTIT | Mana Studios ..............................................................
Bratská jednota baptistov c.z. Banská Bystrica | Kostol na Hraně ..................................
DeoLink ........................................................................................................................................
European Great Commission Collaboration, z.s. .................................................................
Eurovangelism, Trading as Transform Europe Network | Rainbow Rehab Centre .......
Evangelical Church in Macedonia Skopje ..............................................................................
Fundacja Steiger Polska ............................................................................................................
Fundacja Pro Novis | Lake Epic (budova) ..............................................................................
Godzone .......................................................................................................................................
Greater Europe Mission – Kosovo ..........................................................................................
Hristianska Tsarkva Sveta Troitsa | Holy Trinity Christian Church ..................................
QENDRA RINORE Shtepia e Shpreses - House of Hope .....................................................
Church of Christ the Savior (Ukrainian Evangelical Church) ............................................
International Leadership and Development Center ...........................................................
Kerygma180 .................................................................................................................................
MTÜ M4 Europe ..........................................................................................................................
NU Evanđeosko Udruženje Studenata ...................................................................................
OMLADINSKI POKRET MREŽA ..................................................................................................
SIMPACT Public Benefit Nonprofit Private Limited Company ..........................................
Slovenské evanjelizačné stredisko (EVS) ..............................................................................
Student Evangelical Assosiation of Macedonia – SEAM, Skopje .....................................
SRCOKRET FEST .........................................................................................................................
Szombat 5 Foundation ..............................................................................................................
Tréningové Centrum Kompas, OZ ...........................................................................................
TEEN CHALLENGE ALBANIA .....................................................................................................
The Forum of Christian Leaders .............................................................................................
Tlakový hrniec, n.o. ....................................................................................................................
Udruženje “Dobra Vijest” Sarajevo (Association “Good News“) .......................................
Youth for Christ Europe, Middle East and North Africa ....................................................

15 000 EUR
12 500 EUR
5 200 EUR

20 000 EUR
250 000 EUR
25 000 EUR
11 500 EUR
14 900 EUR
45 000 EUR
40 000 EUR
20 000 EUR
6 500 EUR

10 000 EUR
15 000 EUR
80 500 EUR
12 000 EUR
30 000 EUR
24 000 EUR
5 000 EUR

10 000 EUR
15 000 EUR
20 000 EUR
6 600 EUR

18 000 EUR
16 500 EUR
32 000 EUR
5 045 EUR
7 375 EUR

10 000 EUR
6 400 EUR

50 000 EUR
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USD
ALL-Ukrainian Union of Churches of Evangelical Christian Baptists, UBAid .................
Anna Swanson ............................................................................................................................
CCX Ukraine .................................................................................................................................
FiftyFour Collective NPC ...........................................................................................................
Church Living Word ...................................................................................................................
International Fellowship of Evangelical Students (IFES) ...................................................
Josiah Venture NFP ...................................................................................................................
Evanđeosko udruženje studenata ...........................................................................................
Professionals in Christian Philanthropy .................................................................................
Strategic Resource Group, Inc. ...............................................................................................
Shlyah Church .............................................................................................................................

18 000 USD
10 000 USD
8 300 USD

75 000 USD
5 000 USD
6 000 USD

30 000 USD
10 000 USD
5 000 USD

200 000 USD
9 600 USD

Přehled vyplacených 
nadačních příspěvků dle měn

CZK
V jedné vteřině, z.s. ....................................................................................................................
Volter s.r.o. ..................................................................................................................................
Zdravotní klaun, o.p.s. ...............................................................................................................
Žlutá Stužka, z.s. ........................................................................................................................

15 000 Kč 
90 421 Kč 
25 000 Kč 

400 000 Kč 



PLN
Centrum Misji i Ewangelizacji Kościoła Ewangelicko-Augsburskiego w RP ...................
European Great Commission Collaboration, z.s. ..................................................................
Fundacja Steiger Polska ............................................................................................................
Fundacja Wszystko Jest Możliwe ............................................................................................
Fundacja Instytut Rozwoju Złote Jabłko ...............................................................................
Fundacja Owoc Obfity ...............................................................................................................
Fundacja „Bread of Life” ...........................................................................................................
Kościół Wolnych Chrześcijan Zbór w Palowicach ................................................................
Kościół Chrześcijan Baptystów Zbór w Wiśle ......................................................................
Kościół Zielonoświątkowy zbór Echo w Gdańsku ................................................................
Misja Chrześcijańska Służba Muzyczna .................................................................................
Stowarzyszenie FALA .................................................................................................................
STOWARZYSZENIE SZTUKMISJA ..............................................................................................
Towarzystwo Katechetyczne JONASZ ....................................................................................
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80 000 PLN
75 000 PLN

100 000 PLN
20 000 PLN
30 000 PLN

150 000 PLN
65 000 PLN
10 000 PLN
30 000 PLN
60 000 PLN
60 000 PLN
37 164 PLN
13 000 PLN
5 000 PLN

Přehled vyplacených 
nadačních příspěvků dle měn











































Nadace 3WFoundation
nám. Svobody 527

739 61 Třinec 1-Lyžbice

info@3wfoundation.org

Společně  na ces tě  k  dobru
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	Úvodní slovo
	Milí přátelé,
	uplynulý rok byl pro naši nadaci především obdobím zpřesňování směru a prohlubování našeho přístupu. Postupně si ujasňujeme,  jak chceme naplňovat poslání nadace, aby naše podpora byla nejen štědrá, ale také promyšlená a dlouhodobě smysluplná.
	Jedním z klíčových kroků bylo zavedení dotazníku zdraví organizace. Jde  o strukturovaný nástroj, který s organizacemi procházíme a který se zaměřuje na jejich vnitřní fungování, například oblast vedení, strategie, práce s lidmi nebo finanční řízení. Smyslem není organizace hodnotit ani „bodovat“, ale lépe porozumět tomu, v jaké fázi se nacházejí, kde jsou jejich silné stránky a kde naopak narážejí na limity. Pilotní zkušenost potvrdila, že právě tento typ rozhovoru otevírá hlubší porozumění a vytváří prostor pro důvěru a dlouhodobější partnerství.
	Na to navazujeme i v oblasti nefinanční podpory. Ve spolupráci s maďarskou poradenskou organizací Simpact jsme realizovali první pilotní aktivity zaměřené na rozvoj vybraných organizací. Současně jsme začali testovat i jednodušší formy sdílení know-how. V roce 2025 proběhl první tematický webinář zaměřený na plánování likvidity. V roce 2026 na něj chceme navázat dalším tématem, konkrétně řízením projektů a řízením úkolů. Naším cílem je postupně hledat formy podpory, které organizacím pomohou nejen finančně, ale i v jejich každodenním fungování.
	Paralelně pracujeme na tvorbě strategií darování pro Českou republiku, Slovensko, Polsko i pro charitativní oblast. Nechceme rozhodovat pouze na základě jednotlivých žádostí, ale vnímat širší souvislosti: potřeby daného prostředí, roli jednotlivých aktérů i dlouhodobý vývoj. Tento systematičtější pohled nám pomáhá činit konzistentnější rozhodnutí a lépe alokovat zdroje.
	Všechny tyto kroky nejen prohlubují náš přístup, ale zároveň vytvářejí předpoklady pro smysluplné vyhodnocování dopadu. Ukazuje se, že nestačí zavést jeden nástroj nebo postup. Je potřeba budovat vnitřní kapacity – investovat do lidí, vztahů  i nástrojů, které k dopadu skutečně vedou. Věříme, že tento organický přístup je pro naši nadaci správnou cestou.
	V oblasti financí pokračujeme v postupném posilování udržitelnosti nadace. Usilujeme o to, aby rostl podíl výnosů z vlastní činnosti a klesala závislost na průběžném financování ze strany zakladatelů. Zároveň si uvědomujeme limity dané strukturou nadační jistiny, kde významnou část tvoří nelikvidní aktiva. I proto posilujeme roli investičního výboru a systematicky pracujeme na nastavení dlouhodobě udržitelného modelu správy majetku.
	Výroční zpráva 2025
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	Úvodní slovo
	Velmi si vážíme partnerské spolupráce s Maclellan Foundation, která pro nás představuje nejen podporu, ale i důležitý zdroj inspirace a sdílení zkušeností.
	Zůstáváme nadací, která je stále ve fázi budování. To s sebou nese potřebu hledat, testovat a učit se. Věříme, že právě tato fáze je klíčová pro to, aby nadace mohla  v budoucnu stát na pevných základech a dlouhodobě naplňovat své poslání.
	Děkuji všem, kteří jsou součástí této cesty – členům orgánů nadace, týmu, partnerům i organizacím, se kterými spolupracujeme. Vážíme si důvěry, kterou  do nás vkládáte.
	Petr Cabák Ředitel Nadace
	Výroční zpráva 2025
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	Lidé v nadaci
	Nadační tým
	V roce 2025 byl tým složen z pěti lidí:
	Petr Cabák
	Výkonný ředitel N3WF
	Nela Kadlecová
	Vedoucí kanceláře a Projektová manažerka
	Rozálie Opluštilová
	Back-office a Grantová manažerka pro Charitativní a lokální oblast
	Jan Heřmanský
	Grantový manažer
	Daniela Gaurová
	Grantová manažerka
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	Správní rada
	Mgr. Adam Wałach Předseda Správní rady Adam Wałach je absolventem Univerzity Palackého v Olomouci, obor Matematika a Informatika. V 90. letech společně s Waldemarem a Mariuszem Wałachovými založili firmu Walmark, a.s., která se postupem času rozrostla do střední Evropy. Ve Walmarku působil Adam Wałach v různých rolích, v letech 2007–2013 například jako Předseda představenstva.
	Od roku 2017 až do současnosti působí Adam Wałach ve společnosti Aternus Family Office, s.r.o. (dříve Aternus Investment Group, s.r.o.) jako jednatel.
	Adam je součástí správních a dozorčích rad několika organizací a firem (např.: Strategický nadační fond, Nadace 3WFoundation, Aternus SICAV, a.s.) a v současné době je mimo jiné aktivně zapojen také ve vedení organizace European Great Commission Collaboration, z.s.; iniciativě, věnující se posilování spolupráce křesťanských globálních filantropů.
	RNDr. Waldemar Wałach Člen Správní rady Waldemar Wałach je absolventem Univerzity Karlovy v Praze, obor Teoretická matematika. Stejně jako Adam Wałach, také Waldemar působil ve společnosti Walmark a.s. v různých rolích, a to v letech 1990–2016. Jednou z jeho vykonávaných funkcí byla mj. role Předsedy představenstva, kterou vykonával dokonce dvakrát.
	Waldemar také aktivně působí ve společnosti Aternus Family Office, s.r.o., kde je jednatelem od roku 2017. Waldemar je součástí správních rad několika organizací a společností (Strategický nadační fond, Nadace 3WFoundation, Křesťanská akademie mladých, z.s.)
	Ing. Mariusz Wałach Člen Správní rady Mariusz Wałach je absolventem Ekonomické Fakulty na Vysoké škole Báňské v Ostravě. V letech 1990–2012 působil na různých pozicích ve firmě Walmark, a.s. V letech 2001–2009 vykonával funkci Místopředsedy představenstva. Působí také jako předseda dozorčí rady v Aternus SICAV, a od roku 2017 až doposud působí jako jednatel ve firmě Aternus Family Office, s.r.o.
	Mariusz je dále aktivně zapojen jako Předseda Kongresu Poláků  v České republice, z.s. a jako člen Rady a Zastupitelstva obce Bystřice, kde je zároveň součástí Finančního výboru.
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	Oblasti podpory  dle grantových pravidel
	Křesťanské projekty (Velké poslání)  Velké poslání vychází z Bible, konkrétně z Matoušova evangelia 28,19-20, kdy Ježíš řekl: „Jděte ke všem národům a získávejte mi učedníky, křtěte je ve jménu Otce i Syna i Ducha svatého a učte je, aby zachovávali všecko, co jsem vám přikázal. A hle, já jsem s vámi po všecky dny až do skonání tohoto věku.“  Podporujeme projekty zejména ve střední a východní Evropě a také iniciativy napříč církvemi. Jde nám především o kvalitu a přínos aktivit, které mají hluboký smysluplný dopad a co největší potenciál šířit evangelium.
	Křesťanské projekty (Společenské a charitativní)  Kromě duchovních potřeb má člověk celou řadu dalších osobních, materiálních nebo společenských potřeb. Vidíme důležitost organizací a projektů, které tyto potřeby vnímají a reagují na ně praktickým a odborným způsobem. V rámci této oblasti chceme podpořit takové organizace a projekty, které kromě hlavní společenské a charitativní činnosti zároveň mají za cíl přiměřenou a nenásilnou formou ukazovat na Krista.
	Charitativní projekty  Ne každý má v životě stejné šance. Ať už je příčinou „vyšší moc“, rodinná nebo zdravotní situace či vlastní chybné rozhodnutí, člověk se může velice snadno  a rychle ocitnout v situaci, kdy se bez pomoci druhých neobejde. Vidíme důležitost organizací a projektů, které potřeby lidí v nouzi vnímají a reagují na ně praktickým a odborným způsobem.
	Projekty na podporu polské menšiny  S příchodem moderní doby a globalizace pozorujeme pokles zájmu a udržení polského jazyka a kultury, což může vést ve svém důsledku až k zániku polské menšiny v ČR. V této oblasti chceme podporovat organizace a projekty, které pomohou zastavit úbytek polské menšiny v oblasti Těšínska, a to zejména skrze rozvoj kvalitních společenských, kulturních, vzdělávacích a ekonomických aktivit spojených s obyvatelstvem polského původu.
	Lokální projekty v české části Těšínského Slezska  Jsme přesvědčení, že společenské, kulturní a sportovní aktivity jsou důležitým předpokladem pestrého a zdravého životního stylu. Vážíme si organizací  a projektů, které nepořádají pouze aktivity spojené s povrchní zábavou za účelem zisku, ale mají za cíl celkový rozvoj člověka nebo dané komunity. V rámci této oblasti chceme podpořit organizace a projekty působící v regionu Těšínského Slezska, které svou koncepční prací nebo důrazem na kvalitu, přinášejí přidanou hodnotu do života lidí místních lidí.
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	Představení  nadační podpory v roce 2025
	Rok 2025 se nesl v duchu realizování aktivit v rámci schválených strategií pro jednotlivé regiony (Česka, Polska a Slovenska) a zároveň aktivního mapování nejen v našich regionech, ale také v balkánských zemích a na Ukrajině. Proaktivní jsme byli také v lokální oblasti, regionu Těšínského Slezska, kde se nám, i díky dřívějšímu mapování regionu, podařilo vstoupit do několika nových, zajímavých projektů.
	Níže je uveden stručný výčet aktivit, které jsme jako nadace podpořili a do čeho jsme se zapojili:

	Nadační podpora v křesťanské oblasti
	Česká republika
	Počet podpořených projektů: 36
	V České republice jsme podpořili opět celou řadu skvělých, koncepčních projektů. Významnou událostí bylo schválení pětileté strategie pro Česko v křesťanské oblasti.
	Strategie zahrnuje specifické potřeby, které vnímáme v ČR jako klíčové a na které chceme postupně různými způsoby reagovat. Konkrétně strategie zahrnuje například podporu mladé generace, osvěty nebo inovací. Vedle strategie vznikl v roce 2025 návrh realizace, který obsahuje kroky a cíle, díky kterým chceme strategii postupně naplnit.
	Spolupráce Máme radost z projektů, které v Česku vznikají díky propojení různých organizací  a jejich ochotě spolupracovat. Ať už je to:
	50+ Chosen klubů zaštítěných Křesťanskou akademií mladých z.s.,
	téma rozvoje charakteru (Centrum rozvoje charakteru), na kterém můžeme spolupracovat s Nadací Benetheo,
	projekt Unie odborů vedoucích mládeží, zvaný “Částečné úvazky”, který má dosah do několika českých církevních denominací, dnes již na národní úrovni,
	projekt Nových horizontů, který se snaží přinášet do českého církevního prostředí osvětu v tom, jak být relevantní v dnešní době, a spojuje vedoucí napříč církevním prostředím.
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	Podpora vzniku iniciativ Podpořili jsme vznik Křesťanské basketbalové akademie v Pelhřimově (Christian Basketball Academy), která spojuje špičkový basketbal s křesťanským přesahem.
	V souvislosti s novými iniciativami musíme zmínit i pilot Capacity buildingu N3WF pro organizaci Teen Challenge, která dlouhodobě pracuje s lidmi bojujícími se závislostí. Teen Challenge je organizací, která pracuje s touto cílovou skupinou holisticky a napříč věkovými kategoriemi; pomáhá jí se začlenit zpět do běžného života a zároveň nabízí hlubší smysl skrze křesťanský přesah.



	Slovensko
	Počet podpořených projektů: 5
	V průběhu roku 2025 i nadále pokračovalo naše mapování Slovenska, dále jsme se potkávali a navazovali vztahy s místními vedoucími a hledali cesty, jak realizovat naši strategii pro Slovensko.
	Spolupráce Podpořili jsme mediální HUB v Žilině, na kterém participuje 4–5 organizací v Žilině  a slouží daleko za její hranice.
	Podpora vzniku nových iniciativ Podpořili jsme vznik projektu InterN pod taktovkou TC Kompas, který, podobně jako český projekt “Částečných úvazků”, podporuje zapojení a rozvoj mladých vedoucích v místních církvích.
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	Polsko
	Počet podpořených projektů: 18
	Díky mapování a tvorbě strategie pro Polsko, schválené v roce 2025, jsme získali přesnější představu o tom, kam chceme naši podporu směřovat.
	Jedním z klíčových zjištění bylo, že velký potenciál pro dlouhodobou změnu má práce s mladou generací – zejména podpora organizací, které systematicky rozvíjejí mladé lídry, dobrovolníky a lidi aktivní v místních komunitách. Každý z níže uvedených projektů k tématu přistupuje jiným způsobem, avšak společně přispívají k posilování mladých lidí, kteří mohou dlouhodobě pozitivně ovlivňovat své církve a komunity.
	Práce s mladou generací Jedním z podpořených projektů byl „Kim Jestem“ vedený organizací Fundacja Steiger Polska. Projekt reaguje na otázky identity, smyslu života a víry, které dnes řeší mnoho mladých lidí. Vytváří prostor pro otevřený dialog a setkávání (jak online, tak při osobních setkáních nebo na kulturních akcích a festivalech), a pomáhá tak mladým lidem hledat odpovědi v kontextu křesťanské víry.
	Dalším partnerem je Centrum Misji i Ewangelizacji, organizace s dlouhodobou zkušeností v oblasti misie a práce s mladými lidmi. Naše podpora směřovala do iniciativ zaměřených na rozvoj mladých dobrovolníků a lídrů; například při velkých festivalech nebo prostřednictvím setkání zaměřených na sdílení zkušeností mezi vedoucími mládeže.
	Navázali jsme spolupráci také s organizací Stowarzyszenie Fala, která působí napříč Polskem a systematicky investuje do vedoucích mládeže v evangelikálních církvích. Podpořili jsme projekt „Recharge“, sérii jednodenních školení pro vedoucí mládeže organizovaných v několika městech Polska. Cílem projektu je nabídnout lídrům praktické nástroje pro práci s mladými lidmi – například v oblasti duševního zdraví nebo pro vytváření prostředí, které podporuje jejich duchovní růst. Díky krátkému  a dostupnému formátu se mohou zapojit i ti, kteří by se jinak nemohli účastnit delších vzdělávacích programů, a projekt tak oslovuje širokou síť lídrů napříč regiony.
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	Střední a východní Evropa + Balkán
	Počet podpořených projektů: 32
	Ve střední, východní a jižní Evropě jsme podpořili řadu skvělých organizací. Jak je již zmíněno výše, v roce 2025 intenzivně pokračovalo mapování balkánského regionu a Ukrajiny. Výsledkem toho jsou nejen nově navázané vztahy, ale také nově navržená podpora v různých tematických oblastech.


	Balkán
	Počet podpořených projektů: 14
	V loňském roce jsme dokončili dvouletou fázi mapování Balkánu a v roce 2026 už budeme na Balkáně podporovat projekty na základě specifické strategie, která reaguje na výzvy a potřeby v balkánském kontextu. Vnímáme, že mezi klíčové potřeby patří například:
	Rozvoj vedoucích a předávání vedení dalším vedoucím
	Práce s mladou generací 
	Praktická pomoc členům komunity
	Zdraví a jednota církví, včetně zakládání nových
	Finanční a institucionální soběstačnost
	Digitální média jako legitimní misijní nástroj
	Rozvoj křesťanských organizací
	Již v roce 2025 jsme zahájili podporu několika projektů a organizací s národním přesahem. Pustili jsme se například do pilotní podpory rozvoje organizací ve spolupráci s Arditou Shehu v Albánii. Zároveň jsme spustili také pilotní podporu částečných úvazků ve spolupráci s Royal Rangers Macedonia.
	Velkou radost máme také z prvního křesťanského festivalu (Srcokret), který byl zrealizován pro balkánské vedoucí v Chorvatsku. Akce tohoto typu, která je u nás ve střední Evropě považovaná za samozřejmost, byla unikátní událostí právě pro balkánské vedoucí, protože v jejich kontextu jsou spolupráce a společné setkávání spíše raritou. V rámci festivalu se potkalo přes 1 000 vedoucích z různých církví  a denominací. Měli možnost navazovat vztahy a zažít něco společně. Jsme rádi, že jsme tuto iniciativu mohli nejen podpořit, ale aktivně se zúčastnit a strávit čas s místními vedoucími.
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	Ukrajina
	Počet podpořených projektů: 8
	V posledních letech jsme rozšířili naši pozornost také na Ukrajinu. Vedle akutních humanitárních potřeb se postupně ukázalo, že jednou z klíčových výzev jsou lidské kapacity – lidé, kteří mají dovednosti, zkušenosti a podporu – potřebné k dlouhodobé práci s dětmi, rodinami a komunitami zasaženými válkou. Proto jsme se vedle přímé pomoci rozhodli podporovat také iniciativy, které posilují místní lidi a rozvíjejí jejich schopnost pomáhat ve svém okolí.
	Jednou z organizací, které jsme v této oblasti podpořili, je International Leadership and Development Centre (dále jen “ILDC”). Organizace se dlouhodobě zaměřuje na vzdělávání a rozvoj lidí působících v sociální oblasti, zejména pracovníků neziskových organizací, dobrovolníků a komunitních lídrů. Po vypuknutí války ILDC rozšířilo své aktivity o online vzdělávání prostřednictvím platformy BeProfi, jejíž rozvoj byl podpořen z prostředků nadace. Díky tomu mohou lidé napříč Ukrajinou rozvíjet dovednosti potřebné pro práci s traumatem, podporu rodin v krizi a posilování fungování organizací, a to i v náročných podmínkách.
	Dalším podpořeným projektem je iniciativa NEXUS, kterou realizuje organizace Ukrainian Baptist Aid (UBAid) ve spolupráci s Ukrajinskou unií baptistických církví. Projekt reaguje na potřebu systematického vzdělávání lidí, kteří pracují s dětmi a dospívajícími v místních sborech a komunitách.
	Program NEXUS nabízí praktické vzdělávání zaměřené na práci s dětmi a mladými lidmi, včetně témat dětského vývoje, práce s traumatem a předávání biblických hodnot. Školení probíhá v několika modulech přímo v jednotlivých regionech, aby bylo dostupné i v menších městech a venkovských oblastech. Každý vyškolený vedoucí tak může ve své komunitě dlouhodobě podporovat desítky dětí a mladých lidí.
	Vedle rozvojových projektů jsme podpořili také iniciativy reagující na akutní potřeby lidí zasažených válkou, například rehabilitační pobyty pro ženy a děti. Tyto pobyty kombinují psychologickou, psychiatrickou a duchovní péči a představují konkrétní odpověď na výrazné potřeby v oblasti duševního zdraví, které válka na Ukrajině přinesla.
	Tyto iniciativy potvrzují, jak důležité je podporovat lidi, kteří mohou působit přímo ve svých komunitách. Rozvoj jejich dovedností a odolnosti vnímáme jako jeden z klíčových předpokladů obnovy a budoucího rozvoje ukrajinské společnosti.
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	Evropa
	Počet podpořených projektů: 2
	Pokračovali jsme v podpoře štědrosti, zejména s naší partnerskou organizací European Great Commission Collaboration, z.s.
	Spolupráce s European Great Commission Collaboration, z.s.
	Významnou oblastí našeho působení v roce 2025 byla spolupráce s organizací European Great Commission Collaboration (dále jen “EGCC”), kterou vnímáme jako blízkého partnera a v mnoha ohledech i sesterskou organizaci.
	EGCC dlouhodobě usiluje o propojování křesťanských filantropů, organizací a iniciativ napříč Evropou i globálně. Její role spočívá nejen v podpoře konkrétních projektů, ale především v budování prostředí, ve kterém může vznikat spolupráce, sdílení zkušeností a strategické přemýšlení o rozvoji křesťanské filantropie.
	V roce 2025 prošla organizace EGCC významným obdobím proměny. Došlo k úpravě její strategie, postupnému přenastavení priorit a zároveň k tranzici ve vedení organizace. Tento proces si vyžádal nejen čas a kapacitu, ale také aktivní zapojení partnerů, kteří jsou ochotni nést spoluodpovědnost za další směřování organizace.
	Nadace 3WFoundation v tomto období vystupovala nejen jako finanční partner, ale i jako aktivní spoluúčastník tohoto procesu. Ředitel nadace Petr Cabák a Waldemar Wałach vstoupili do správní rady EGCC s cílem podpořit organizaci nejen finančně, ale také prostřednictvím zkušeností s řízením, nastavováním strategie a budováním stabilní organizační struktury.
	Tento krok vnímáme jako přirozené rozšíření naší role. V některých případech totiž finanční podpora sama o sobě nestačí k dosažení dlouhodobé změny. Zapojení do řízení a sdílení know-how může mít v klíčových fázích vývoje organizace zásadní význam.
	Spolupráce s EGCC je pro nás zároveň důležitým zdrojem učení. Díky ní máme možnost nahlížet na filantropii v širším mezinárodním kontextu, sdílet zkušenosti s dalšími partnery a podílet se na formování přístupů, které přesahují jednotlivé země i organizace.
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	Svět
	Počet podpořených projektů: 4
	V roce 2025 pokračovala podpora dvou hlavních oblastí:
	Podpora křesťanských projektů na Blízkém východě ve spolupráci se Strategic Resource Group.
	Podpora fungování a rozvoje FiftyFour platformy, která je sdílenou iniciativou mezi 3WFoundation, Maclellan Foundation a Mergon Foundation.
	Nově jsme také vstoupili do podpory Professionals in Christian Philanthropy.
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	Nadační podpora v charitativní oblasti v ČR
	Počet podpořených projektů: 18
	V České republice vedle křesťansky orientovaných iniciativ podporujeme také organizace a projekty zaměřené na práci s lidmi na okraji společnosti. Prioritou je pro nás podpora oblastí, které zůstávají spíše stranou veřejného zájmu a kde je potřeba systematická a dlouhodobá práce.
	Významnou součástí naší podpory je téma vězeňství a reintegrace. Námi podporované organizace staví na restorativním přístupu, který akcentuje obnovu vztahů, odpovědnost a důstojnost všech zúčastněných stran. A v roce 2025 došlo k jeho posílení i na systémové úrovni zakotvením restorativní zásady v trestním řádu, z čehož máme obrovskou radost. Tento vývoj je výsledkem dlouhodobé spolupráce odborné veřejnosti, na níž se významně podílí také Institut pro restorativní justici, se kterým spolupracujeme od roku 2022. V rámci této spolupráce jsme od pilotní fáze podporovali program ReSet, který v roce 2025 získal akreditaci Ministerstva spravedlnosti, čímž byla potvrzena jeho odborná kvalita a vytvořeny předpoklady pro jeho další rozvoj a širší uplatnění v praxi.
	V průběhu roku jsme se rovněž zúčastnili 10. ročníku projektu Yellow Ribbon Run společně s potomky zakladatelů nadace. Spolek Žlutá stužka vytváří prostor pro setkávání a spolupráci aktérů napříč sektory, kteří by se jinak přirozeně spíše nepotkávali, a tím umožňuje vznik konkrétních partnerství a aktivit podporujících návrat do běžného života. Zároveň přispívá k odbourávání předsudků vůči lidem  s trestní minulostí srozumitelnou a přirozenou formou, čímž napomáhá ke zlepšování podmínek pro jejich úspěšnou reintegraci i ke snižování recidivy.
	Rok 2025 nám potvrdil smysluplnost podpory této oblasti, jak na úrovni jednotlivých projektů, tak v širším posunu vnímání tématu ve společnosti.
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	Nadační podpora v lokální oblasti
	Počet podpořených projektů: 9
	V regionu Těšínského Slezska nejen sídlíme jako nadace, ale také zde žijí naši zakladatelé společně se svými rodinami, a proto je nám toto místo blízké. Zaměřujeme se také na podporu organizací a projektů působících v regionu Těšínského Slezska, které svou koncepční prací nebo důrazem na kvalitu, přinášejí přidanou hodnotu do života lidí žijících v tomto místě.
	Máme radost, že se nám v roce 2025 podařilo reagovat na několik aktuálních příležitostí, do kterých jsme se mohli zapojit.
	Podpořili jsme např. projekt Slezské akademie fundraisingu jako pilotní model vzdělávání podobného typu v regionu Těšínského Slezska.
	Do projektu se zapojily čtyři místní organizace, MEDICA Třinec, Knihovna Třinec, Základní škola Lokahi a Kongres Poláků v České republice - konkrétně pak Fundusz Rozwoju Zaolzia, které absolvovaly intenzivní školení a následnou mentorskou podporu při tvorbě fundraisingových strategií. Dopad projektu přesáhl původní rámec vzdělávání a vedl ke vzniku komunity organizací, které se pravidelně setkávají, sdílejí zkušenosti a vzájemně se podporují.


	Nadační podpora v oblasti polské menšiny
	Počet podpořených projektů: 2
	Stejně jako v roce 2024 i v roce 2025 byla tato oblast pokrytá zejména skrze organizaci Kongres Poláků v České republice, z.s., se kterou máme uzavřenou dlouhodobou partnerskou spolupráci.
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	Přehled vyplacených  nadačních příspěvků
	V roce 2025 bylo na nadačních příspěvcích vyplaceno celkem 68 233 015,32 Kč.
	Přehled vyplacených nadačních příspěvků dle měn:
	35 309 368 Kč
	839 020 EUR     (20 652 537 Kč)
	735 164 PLN         (4 251 269 Kč)
	376 900 USD       (8 019 571 Kč)
	Převážná většina nadačních příspěvků byla alokována na Křesťanské projekty.
	Celkem bylo podpořeno 126 projektů, 113 podpořených subjektů.
	V roce 2025 poskytla nadace podporu organizacím jak ve formě finanční, tak nefinanční. Nefinanční podpora zahrnovala například i aktivní zapojení zakladatelů nadace do správních orgánů některých podpořených organizací.
	Přehled podpory dle oblastí
	Křesťanské - Společenské  a charitativní 7 %
	Charitativní 6,2 %
	Polská menšina 8,9 %
	Lokální projekty  0,6 %
	Křesťanské - Velké poslání 77,3 %
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	Přehled podpory dle geografických oblastí
	Svět 9,1 %
	Evropa 7,1 %
	CEE + Balkán 19,2 %
	CZ + PL + SK 64,6
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	Majetek a hospodaření Nadace
	Hlavním zdrojem financování Nadace 3WFoundation byly i v roce 2025 dary od zakladatelů, a to ve formě peněžních prostředků určených na zajištění provozu nadace a výplatu nadačních příspěvků (ve výši 60 710 717 Kč; více viz strana 25). Výnosy z majetku zatím tvoří doplňkový zdroj financování.
	Majetková základna nadace byla v předchozích letech významně posílena prostřednictvím darů od zakladatelů ve formě aktiv. Tento proces byl již dokončen a nadace tak vstoupila do další fáze svého vývoje, ve které se zaměřuje na správu  a zhodnocování již vytvořeného portfolia.
	Majetek nadace je z významné části alokován do alternativních investic, zejména  v oblastech private equity a venture capital. Tyto investice mají dlouhodobý charakter a omezenou likviditu. Současná struktura portfolia vychází jednak  z povahy aktiv, která byla do nadace vložena, a jednak ze zvolené investiční strategie.
	Toto nastavení zároveň znamená, že nadace zatím není schopna plně financovat svůj provoz a nadační činnost z vlastních výnosů. V roce 2025 tak zůstává částečně závislá na průběžné finanční podpoře zakladatelů.
	V průběhu roku 2025 se investiční výbor i správní rada nadace aktivně věnovaly řízení této situace. Hlavní důraz byl kladen na implementaci schválené investiční strategie, postupné vyvažování struktury portfolia a hledání cesty k dosažení dostatečné likvidity pro financování nadační činnosti.
	Součástí této práce bylo průběžné vyhodnocování výkonnosti portfolia, diskuse nad nastavením alokace mezi jednotlivými třídami aktiv a řízení rizik spojených  s vysokým podílem nelikvidních investic. Nadace tak postupně přechází od fáze budování kapitálu k jeho systematickému řízení.
	Investiční strategie nadace představuje klíčový nástroj pro dosažení dlouhodobé finanční stability. Jejím cílem je nastavit strukturu portfolia tak, aby nadace  v horizontu několika let dosáhla dostatečných a stabilních výnosů pro financování svého provozu i grantové činnosti.
	Finanční nezávislost není otázkou jednoho roku, ale dlouhodobou disciplínou  v řízení kapitálu. Nadace počítá s postupným přechodem k modelu, ve kterém bude schopna své aktivity financovat primárně z výnosů vlastního majetku.
	V návaznosti na tento směr nadace zároveň pracuje na dalším posílení investičního řízení, včetně rozšíření investičního výboru o nezávislou odbornou kapacitu. Děkujeme členům investičního výboru za jejich odborné vedení a odpovědný přístup při nastavování investiční strategie.
	Členy výboru jsou: Petr Cabák (ředitel nadace), Waldemar Wałach, Petr Turoň (CEO Aternus Family Office, s.r.o.) a Miloš Drdák (finanční ředitel Aternus Family Office, s.r.o.).
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	Majetek a hospodaření Nadace
	Výdaje a náklady Nadace 3WFoundation v roce 2025
	V roce 2025 fungovala Nadace 3WFoundation jako grantová nadace, která se zaměřuje na podporu externích projektů prostřednictvím nadačních příspěvků.
	Největší část výdajů tvořily právě poskytnuté nadační příspěvky, které dosáhly celkové výše 68 233 tisíc Kč. Přehled rozdělení příspěvků dle měn je uveden na straně 20 této výroční zprávy.
	Další významnou položkou byly provozní náklady, které zahrnují výdaje spojené  s celkovým chodem nadace a aktivitami souvisejícími s grantovým procesem. Tyto náklady činily v roce 2025 celkem 7 847 tis. Kč.
	Nadace v uplynulém roce nerealizovala žádné vlastní programy ani projekty; veškerá činnost byla zaměřena na podporu partnerů a grantových příjemců.
	Výdaje (Nadační příspěvky)
	Náklady (provozní náklady)
	68 233 tis. Kč
	7 847 tis. Kč


	Nadační kapitál
	Při založení Nadace 3WFoundation byl v roce 2022 vložen počáteční nadační kapitál  ve výši 600 tisíc Kč.
	V následujících třech letech Nadace postupně přijímala dary v podobě různorodých aktiv, které významně rozšířily její majetkovou základnu. Mezi nejvýznamnější  z těchto darů patřil vklad akcií společnosti Aternus a.s., který představuje klíčový faktor dlouhodobé investiční strategie Nadace.
	Na základě rozhodnutí správní rady došlo k navýšení nadační jistiny  a odpovídajícímu zvýšení zapsaného nadačního kapitálu.
	K 31. 12. 2025 činil zapsaný nadační kapitál 1 661 672 645,13 Kč. V účetní závěrce je tato hodnota po zaokrouhlení uvedena ve výši 1 661 673 tis. Kč.
	Po několika letech byl dokončen proces převodu plánovaných darů ve formě aktiv od zakladatelů. Tím byla završena klíčová etapa budování finanční základny nadace a vytvořeny předpoklady pro její dlouhodobé fungování s vyšší mírou finanční stability.

	Hospodářský výsledek
	Hospodářský výsledek Nadace 3WFoundation za rok 2025 činil před zdaněním 111 405 tis. Kč. Po zohlednění daně z příjmů ve výši 174 tis. Kč dosáhl výsledek hospodaření po zdanění 111 231 tis. Kč.
	Detailní informace o hospodaření Nadace jsou uvedeny v účetní závěrce, která tvoří samostatnou přílohu této výroční zprávy.
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	Přehled přijatých darů na provoz  a výplatu nadačních příspěvků
	CZK Adam Wałach  ............................................................................................................                                                           Mariusz Wałach ......................................................................................................... Waldemar Wałach .....................................................................................................
	EUR Adam Wałach  ............................................................................................................               Mariusz Wałach ......................................................................................................... Waldemar Wałach .....................................................................................................
	USD European Great Commission Collaboration, z.s. ................................................
	21 005 188 Kč 6 481 599 Kč  14 205 188 Kč
	209 823 € 90 854 € 193 823 €
	299 945 USD
	Celkem tedy bylo přijato do nadace: 60 710 717 Kč
	41 691 975 Kč
	494 500 EUR    (12 427 450,1 Kč)
	299 945 USD   (6 591 291 Kč)
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	Přehled vyplacených  nadačních příspěvků dle měn
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	Přehled vyplacených  nadačních příspěvků dle měn
	15 000 EUR 12 500 EUR 5 200 EUR 20 000 EUR 250 000 EUR 25 000 EUR 11 500 EUR 14 900 EUR 45 000 EUR 40 000 EUR 20 000 EUR 6 500 EUR 10 000 EUR 15 000 EUR 80 500 EUR 12 000 EUR 30 000 EUR 24 000 EUR 5 000 EUR 10 000 EUR 15 000 EUR 20 000 EUR 6 600 EUR 18 000 EUR 16 500 EUR 32 000 EUR 5 045 EUR 7 375 EUR 10 000 EUR 6 400 EUR 50 000 EUR
	18 000 USD 10 000 USD 8 300 USD 75 000 USD 5 000 USD 6 000 USD 30 000 USD 10 000 USD 5 000 USD 200 000 USD 9 600 USD
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	Přehled vyplacených  nadačních příspěvků dle měn
	80 000 PLN 75 000 PLN 100 000 PLN 20 000 PLN 30 000 PLN 150 000 PLN 65 000 PLN 10 000 PLN 30 000 PLN 60 000 PLN 60 000 PLN 37 164 PLN 13 000 PLN 5 000 PLN
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